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คำนำ 
กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื ่อเกษตรกรรม จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติการปฏิรูปที่ดิน  

เพ่ือเกษตรกรรม พ.ศ. 2518 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2519 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2532 
เพื่อเป็นทุนหมุนเวียนและใช้จ่ายเพื่อการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ในการสนับสนุนการดำเนินการ 
ปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์ของการจัดตั้ง และ 
เพ่ือให้การดำเนินงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมมีประสิทธิภาพและครอบคลุมภารกิจ 
งานกองทุนมากยิ่งขึ้น จึงมีการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการดำเนินงาน โดยแผนปฏิบัติราชการฯ 
ดังกล่าว มีความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)  
แผนแม่บทภายใต้แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
(พ.ศ. 2566 - 2570) นโยบายของรัฐบาล ยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ ระยะ 20 ปี  
(พ.ศ. 2560 - 2579) แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของสำนักงาน 
การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม พร้อมทั้งดำเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร (SWOT Analysis) 
กำหนดเป็น วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นแผนปฏิบัติราชการ กลยุทธ์ผลผลิต (Output) 
ผลลัพธ์(Outcome)และแผนงาน/โครงการ ที่หน่วยงานภายในสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาคจะได้ดำเนินงานในส่วนที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
เพื ่อเกษตรกรรม ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพื ่อบรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนด โดยมุ ่งหวังให้  
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่เกษตรกรในการได้รับการจัดที่ดินทำกิน มีเงินทุนหมุนเวียนเพียงพอ 
ในการพัฒนา อาชีพและรายได้อันจะส่งผลให้เกษตรกรมีคุณภาพชีวิตที ่ดีรวมไปถึงการสร้าง 
ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ให้กับประเทศชาติ โดยส่วนรวมตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 256๖ - ๒๕๗๐) 
 

ส่วนที่ 1 ข้อมลูทั่วไปเกี่ยวกับกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
1.1 ประวัติความเป็นมา 

 กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม จัดตั้งขึ้นในกระทรวงการคลัง ตามมาตรา 9         
แห่งพระราชบัญญัติการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม พ.ศ. 2518 แก้ไขเพิ่มเติม ( ฉบับที่ 2 ) พ.ศ. 2519 
และ ( ฉบับที่ 3 ) พ.ศ. 2532 ประกอบด้วย เงินและทรัพย์สินตามมาตรา.10 ได้แก่ (1).เงินที่ได้รับ          
จากงบประมาณแผ่นดิน.(2).เงินหรือทรัพย์สินอื่นที่ได้รับจากรัฐบาล หรือจากแหล่งต่าง ๆ 
ภายในประเทศ หรือต่างประเทศ หรือองค์การระหว่างประเทศ หรือบุคคลอื่น (3) เงินที่ได้รับจาก
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ตามกฎหมายว่าด้วยกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร และ (๔) เงิน ดอกผล
หรือผลประโยชน์ใด ๆ ที่สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) ได้รับเกี่ยวกับ
การดำเนินการปฏิรูปที ่ด ิน เพื ่อเกษตรกรรม  โดยรายได้ที่  ส.ป.ก. ได้รับจากการปฏิรูปที่ดิน 
เพื่อเกษตรกรรม ให้นำส่งเข้าบัญชีกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม โดยไม่ต้องนำส่งคลัง 
เป็นรายได้แผ่นดินและการใช้จ่ายเงินให้กระทำได้เฉพาะเพื่อการปฏิรูปที่ ดินเพื่อเกษตรกรรม  
ตามระเบียบรัฐมนตรีกำหนดโดยความเห็นชอบจากกระทรวงการคลัง ให้กระทรวงการคลังเป็น  
ผู้เก็บรักษาเงินและเบิกจ่ายเงินจากกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม และตามมาตรา 19 
กำหนดให้คณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม (คปก.) มีอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
ในการกำหนดนโยบาย มาตรการ ข้อบังคับหรือระเบียบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานการปฏิรูปที่ดิน 
ตลอดจนการควบคุมการบริหารงานของ ส.ป.ก. 

 1.2 วัตถุประสงค์ 

 เพ่ือเป็นทุนหมุนเวียนสำหรับใช้จ่ายเพื่อการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม โดยระเบียบ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ว่าด้วยการใช้จ่ายเงิน การเบิกจ่ายเงิน และเก็บรักษาเงินกองทุน 
การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม พ.ศ. 2550 ได้กำหนดให้การใช้จ่ายเงินกองทุนใช้ได้ตามลักษณะ
ของรายจ่าย ได้แก่ 

  1) รายจ่ายหมุนเวียน สำหรับกิจการ ดังนี้ 
               1.1).การจัดซื้อ หรือเวนคืนที่ดินหรืออสังหาริมทรัพย์ ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ 

ที่ ส.ป.ก. กำหนด 
     1.2) การชำระดอกเบี้ยพันธบัตร หรือการไถ่ถอนคืนพันธบัตรเมื่อครบกำหนดชำระ  

      1.3) สินเชื่อ ตามระเบียบ คปก. ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการให้กู้ยืม
เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

1.4) รายจ่ายหมุนเวียนอื่น ๆ ตามที่ได้รับอนุมัติจาก คปก. หรือผู้ที่ได้รับอบหมาย 
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  2) รายจ่ายขาด สำหรับกิจการ ดังนี้ 
2.1) รายจ่ายตามข้อผูกพันตามกฎหมาย  
2.2) รายจ่ายตามโครงการเร่งด่วนที่เป็นภารกิจของ ส.ป.ก. โดยตรง แต่ไม่ได้รับ

เงินงบประมาณแผ่นดินเพ่ือการบริหารงานตามปกติ หรือได้รับแต่ไม่เพียงพอ 
2.3) โครงการที่ก่อให้เกิดประโยชน์หรือเพิ่มรายได้ให้กับเกษตรกร หรือสถาบัน

เกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดินโดยตรง 

1.3 โครงสร้างการบริหารงานองค์กรและอำนาจหน้าที่ 

  การดำเนินงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมมีหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ซึ่งส่วนกลางมีสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) 
โดยสำนักบริหารกองทุน (สบท.) มีหน้าที่รับผิดชอบภายใต้การกำกับ ดูแล ของคณะกรรมการ
ปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม (คปก.) และคณะอนุกรรมการโครงการและการเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
เพื่อเกษตรกรรม (อกก.คง.) ส่วนภูมิภาคมีสำนักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัด (ส.ป.ก.จังหวัด)  
มีหน้าที่รับผิดชอบภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการปฏิรูปที่ดินจังหวัด (คปจ.) รายละเอียด
ดังภาพที่ 1 

 ภาพที่ 1 โครงสร้างการบริหารกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
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1.3.1kโครงสร้างคณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม (คปก.) ประกอบด้วย
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เป็นประธาน ผู้บริหารระดับสูงของส่วนราชการต่าง ๆ  
ที่เกี่ยวข้อง ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้แทนเกษตรกรร่วมเป็นกรรมการ โดยมีเลขาธิการ ส.ป.ก. เป็นกรรมการ
และเลขานุการ ดังภาพที่ 2 

โครงสร้างคณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม (คปก.) 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 2 โครงสร้างคณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม (คปก.) 

 

 

 

คณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม (คปก.) 

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  (ประธาน) 

เลขาธิการ ส.ป.ก.   
(กรรมการและเลขานุการ) 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
(ไม่เกิน 3 คน) 

ผู้แทนเกษตรกร 
(ไม่เกิน 6 คน) 

 
 

➢ ผู้จัดการธนาคารเพื่อการเกษตรและ 
สหกรณ์การเกษตร 

 

➢ ประธานคณะกรรมการกลาง 
กลุ่มเกษตรกรแห่งประเทศไทย 

 

➢ ประธานชุมนุมสหกรณ์การเกษตร 
แห่งประเทศไทย 

 

หัวหน้าส่วนราชการต่าง ๆ 
 

1. ปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์  8.   อธิบดีกรมประมง 15. อธิบดีกรมที่ดิน  
2. ปลดักระทรวงพาณิชย ์ 9.   อธิบดีกรมพัฒนาท่ีดิน 16. อธิบดีกรมการพัฒนาสังคมและสวัสดิการ   
3. ปลดักระทรวงมหาดไทย 10. อธิบดีกรมส่งเสริมการเกษตร   17. อธิบดีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
4. ปลดักระทรวงอุตสาหกรรม 11. อธิบดีกรมส่งเสริมสหกรณ ์ 18. อธิบดีกรมธนารักษ์  
5. อธิบดีกรมชลประทาน 12. เลขาธิการสำนักงานเศรษฐกจิการเกษตร 19. อธิบดีกรมบญัชีกลาง  
6. อธิบดีกรมปศุสตัว์ 13. อธิบดีกรมการปกครอง   20. ผู้อำนวยการสำนักงบประมาณ 
7. อธิบดีกรมป่าไม ้ 14. อธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน 21. อธิบดีกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง 
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   อำนาจหน้าที่ของ คปก. ดังนี้ 
1) จัดหาที่ดินของรัฐเพ่ือนำมาใช้ในการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
2) พิจารณากำหนดเขตปฏิรูปที่ดินตามมาตรา 25 การจัดซื้อหรือเวนคืนที่ดิน

ตามมาตรา 29 และการกำหนดเนื้อที่ที่ดินที่จะให้เกษตรกรหรือสถาบันเกษตรกรเช่าระยะยาว 
หรือเช่าซื้อตามมาตรา 30 

3) พิจารณากำหนดแผนผัง และการจัดแบ่งแปลงที่ดินในเขตปฏิรูปที่ดิน 
4) พิจารณาอนุมัติแผนงานและโครงการการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

ตลอดจนงบค่าใช้จ่ายของ ส.ป.ก. เสนอรัฐมนตรี 
5) พิจารณากำหนดแผนการผลิตและการจำหน่ายผลิตผลเกษตรกรรมในเขต

ปฏิรูปที่ดินเพ่ือยกระดับรายได้ และคุ้มครองผลประโยชน์ของเกษตรกร หรือสถาบันเกษตรกร 
6) พิจารณากำหนดแผนการส่งเสริม และบำรุงเกษตรกรรมในเขตปฏิรูปที่ดิน 

รวมถึงการจัดรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ปรับปรุงประสิทธิภาพในการผลิตและคุณภาพผลิตผล
เกษตรกรรม ตลอดจนสวัสดิการ การสาธารณูปโภค การศึกษาและการสาธารณสุขของเกษตรกร 

7) กำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขในการคัดเลือกเกษตรกรและสถาบัน
เกษตรกร ซึ่งจะมีสิทธิได้รับที่ดินจากการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ตลอดจนแบบสัญญาเช่า 
และเช่าซื้อที่จะทำกับเกษตรกร หรือสถาบันเกษตรกรผู้ได้รับที่ดิน 

8) กำหนดระเบียบการให้เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร ผู้ได้รับที่ดินจาก 
การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมปฏิบัติ เกี่ยวกับการเข้าทำประโยชน์ในที่ดิน และปฏิบัติตาม 
แผนการผลิตและการจำหน่ายผลิตผลเกษตรกรรม 

9) กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ ว่าด้วยการให้เกษตรกร และสถาบันเกษตรกร 
ในเขตปฏิรูปที่ดินกู้ยืมจาก ส.ป.ก. ตลอดจนเงื่อนไขของการกู้ยืมโดยอนุมัติรัฐมนตรี  

10) กำหนดระเบียบเกี่ยวกับการจัดการทรัพย์สินและหนี้สินของเกษตรกร 
และสถาบันเกษตรกรผู้ได้รับที่ดินจากการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ตลอดจนการควบคุมดูแล
กิจการอื่น ๆ ภายในเขตปฏิรูปที่ดิน 

11) ติดตามการปฏิบัติงานของ ส.ป.ก. ให้เป็นไปตามแผนงานและโครงการที่ได้รับ
อนุมัติ ตลอดจนกำหนดมาตรการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน 

12) กำหนดกิจการและระเบียบการอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของ ส.ป.ก. 
หรือสนับสนุนหรือเกี่ยวเนื่องกับวัตถุประสงค์ของการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม  
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1.3.2 โครงสร้างคณะกรรมการปฏิรูปที่ดินจังหวัด (คปจ.) ประกอบด้วย ผู้ว่าราชการจังหวัด
เป็นประธาน หัวหน้าส่วนราชการที่เกี่ยวข้องในจังหวัด และผู้แทนเกษตรกร ร่วมเป็นกรรมการ     
โดยมีปฏิรูปที่ดินจังหวัด เป็นกรรมการและเลขานุการ ดังภาพที่ 3 

โครงสร้างคณะกรรมการปฏิรูปที่ดินจังหวัด (คปจ.) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ภาพที่ 3 โครงสร้างคณะกรรมการปฏิรูปที่ดินจังหวัด (คปจ.) 

อำนาจหน้าที่ของ คปจ. ดังนี้ 
1) พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนงาน โครงการและค่าใช้จ่ายของ ส.ป.ก.จังหวัด                

เพื่อเสนอคณะกรรมการ 
2) ติดตามการปฏิบัติงานของ ส.ป.ก.จังหวัด ให้เป็นไปตามแผนงานและ

โครงการที่ได้รับอนุมัติ ตลอดจนดำเนินการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน 
3) พิจารณาผลการปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงแผนงาน โครงการ งบค่าใช้จ่าย.

และวิธีปฏิบัติงานของ ส.ป.ก.จังหวัด 
4) จัดทำงบประมาณค่าใช้จ่ายตามโครงการการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม แต่ละ

โครงการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ 

คณะกรรมการปฏิรูปท่ีดินจังหวัด (คปจ.) 

ผู้วา่ราชการจังหวัด  (ประธาน) 

ปฏิรูปท่ีดินจังหวัด (กรรมการและเลขานกุาร) 

หัวหน้าส่วนราชการต่าง ๆ และผู้แทนเกษตรกร 

1. เกษตรจังหวัด    10. อุตสาหกรรมจังหวัด 
2. ปศุสตัว์จังหวัด   11. นายอำเภอ/ปลดัอำเภอ 
3. ป่าไม้จังหวัด   12. ปฏิรูปท่ีดินจังหวัด กรรมการ/เลขานุการ 
4. ประมงจังหวัด   13. ผู้แทนกรมชลประทาน 
5. สหกรณ์จังหวัด   14. ผู้แทนกรมพัฒนาที่ดิน  
6. พาณิชย์จังหวัด   15. ผู้แทนกรมการพัฒนาสังคมและสวสัดิการ  
7. เจ้าพนักงานท่ีดินจังหวัด  16. ผู้แทนกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง 
8. พัฒนาการจังหวัด   17. ผู้แทนธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
9. ราชพัสดุจังหวัด         18. ผู้แทนเกษตรกร 4 คน ซึ่งรัฐมนตรีแต่งตั้ง 
    (ธนารักษ์พื้นที)่ 
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5) ดำเนินการเกี่ยวกับการเงินและกิจการอื่น ๆ ที่ เกี่ยวกับการปฏิรูปที่ดิน 
เพื่อเกษตรกรรม ตามระเบียบ หรือข้อบังคับ หรือมติของคณะกรรมการ หรือตามที่คณะกรรมการ
มอบหมาย 

6) วางระเบียบหรือข้อบังคับเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของ ส.ป.ก.จังหวัด เท่าที่ไม่
ขัด หรือแย้งกับระเบียบหรือข้อบังคับหรือมติของคณะกรรมการ 

1.3.3 โครงสร้างคณะอนุกรรมการโครงการและการเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดิน
เพื่อเกษตรกรรม (อกก.คง.) ประกอบด้วย เลขาธิการ ส.ป.ก. เป็นประธาน รองเลขาธิการ ส.ป.ก.
ผู้แทนส่วนราชการที่เกี่ยวข้องร่วมเป็นอนุกรรมการ ผู้อำนวยการสำนักบริหารกองทุน เป็นอนุกรรมการ
และเลขานุการ และผู้อำนวยการกลุ่มวิชาการและแผนงานกองทุน  เป็นอนุกรรมการ.และ
ผู้ช่วยเลขานุการ ดังภาพที่ 4 

โครงสร้างคณะอนุกรรมการโครงการและการเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม (อกก.คง.) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  
 ภาพที่ 4 โครงสร้างคณะอนุกรรมการโครงการและการเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดิน    
                              เพื่อเกษตรกรรม (อกก.คง.) 

 

คณะอนุกรรมการโครงการและการเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม (อกก.คง.) 

เลขาธิการ ส.ป.ก.  (ประธาน) 

➢  ผู้อำนวยการสำนักบริหารกองทุน  
   (อนุกรรมการและเลขานุการ) 
➢  ผู้อำนวยการกลุ่มวิชาการและแผนงานกองทุน  
   (อนุกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ) 

รองเลขาธิการ ส.ป.ก. (รองประธาน) 

ผู้แทนส่วนราชการต่างๆ 

1. สำนักงบประมาณ      7. กรมปศสุัตว ์
2. สำนักงานพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ 8. กรมพัฒนาท่ีดิน 
3. กรมบญัชีกลาง     9. กรมวิชาการเกษตร 
4. ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร  10. กรมส่งเสรมิการเกษตร 
5 .กรมตรวจบญัชีสหกรณ ์    11. กรมส่งเสรมิสหกรณ ์
6. กรมประมง    
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        อำนาจหน้าที่ของ อกก.คง. ดังนี้ 
1) วิเคราะห์โครงการที่เกี่ยวกับการปฏิรูปที่ดิน พิจารณารายละเอียดค่าใช้จ่าย 

ตามโครงการ ตลอดจนการพิจารณาเปลี่ยนแปลงประเภทหรือรายการค่าใช้จ่ายตามโครงการที่ได้รับอนุมัติ 
2) พิจารณากำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ ตลอดจนเง่ือนไขต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ

การเงินและการบัญชีกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
3) มีอำนาจแต่งตั้งคณะทำงานเฉพาะเรื่อง 
4) ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ คปก. มอบหมาย 
5) ให้มีอำนาจเชิญผู้แทนของส่วนราชการตลอดจนเจ้าหน้าที่  เพื่อชี้แจง

รายละเอียดหรือจัดส่งเอกสารตามที่เห็นสมควร 
1.3.4 โครงสร้างสำนักบริหารกองทุน ประกอบด้วย.8. กลุ่มงาน.1.ฝ่าย.มีผู้อำนวยการ 

สำนักบริหารกองทุน เป็นผู้บริหารงานภายใต้การกำกับดูแลของ เลขาธิการ ส.ป.ก. และรองเลขาธิการ ส.ป.ก.  
ที่ได้รับมอบหมาย ดังภาพที่ 5 
        โครงสร้างสำนักบริหารกองทุน 

 

    ภาพที่ 5 โครงสร้างสำนักบริหารกองทุน 
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สำนักบริหารกองทุน มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
1) ศึกษาและวิเคราะห์ เพื่ อกำหนดนโยบายและแผนกลยุทธ์ของกองทุน 

แผนปฏิบัติการและมาตรการ ตลอดจนระเบียบ กฎเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับกองทุน  
2) ศึกษาและวิเคราะห์โครงการ รวมทั้งให้บริการด้านสินเชื่อเกษตรกรและ

สถาบันเกษตรกร เพื่อพัฒนารายได้ รวมทั้งการติดตามประเมินผล 
3) บริหารเงินกองทุน สินทรัพย์ ระบบบัญชี ตรวจสอบและติดตามเงินกองทุน 

เพ่ือสนับสนุนเงินทุนแก่เกษตรกรให้มีประสิทธิภาพ  
4) ศึกษา ค้นคว้า และวิจัย เพ่ือพัฒนางานกองทุน 
5) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

หรือที่ได้รับมอบหมาย 

1.4 กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ ที่เกี่ยวข้อง 
1) พระราชบัญญัติการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม พ.ศ. 2518 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2519 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2532 
2) พระราชกฤษฎีกา กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการชำระราคาและค่าทดแทน

ที่ดินหรืออสังหาริมทรัพย์ในเขตปฏิรูปที่ดิน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2536 
3) ระเบียบกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ว่าด้วย การใช้จ่ายเงิน การเบิกจ่ายเงิน และ

การเก็บรักษาเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม พ.ศ. 2550 
4) ระเบียบคณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ว่าด้วย หลักเกณฑ์ วิธีการและ

เงื่อนไขในการจัดหาที่ดินและจัดที่ดินให้แก่กลุ่มเกษตรกรที่ได้รับความช่วยเหลื อเร่ืองที่ดินทำกิน  
ตามมติคณะรัฐมนตรี พ.ศ. 2552 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 

5) ระเบียบคณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ว่าด้ วยหลักเกณฑ์ วิธีการ     
และเงื่อนไข  การให้กู้ ยืม เงินกองทุนการปฏิ รูปที่ ดิน เพื่ อเกษตรกรรมแก่ เกษตรกรและ            
สถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน พ.ศ. 2554 

6) ระเบียบคณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ว่าด้วย การจัดทำโครงการ       
ที่ใช้เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม พ.ศ. 2558 

7) ระเบียบคณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ว่าด้วย หลักเกณฑ์ และวิธีการ
จัดซื้อที่ดินเพ่ือการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม พ.ศ. 2558 

8) ระเบียบคณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ว่าด้วย การจัดที่ดินให้สถาบัน
เกษตรกร พ.ศ. 2558 
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9) ระเบียบคณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม  ว่าด้วย การให้เกษตรกร 
และสถาบันเกษตรกรผู้ได้รับที่ดินจาการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ปฏิบัติเกี่ยวกับการเข้าทำ
ประโยชน์ในที่ดิน พ.ศ. 2535 

10) ระเบียบคณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ว่าด้วย การให้เกษตรกร 
และสถาบันเกษตรกรผู้ได้รับที่ดินจากการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ปฏิบัติเกี่ยวกับการเข้าทำ
ประโยชน์ในที่ดิน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2540 

11)  ระเบียบคณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ว่าด้วย การให้เกษตรกรและ
สถาบันเกษตรกรผู้ได้รับที่ดินจากการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ปฏิบัติเกี่ยวกับการเข้าทำ
ประโยชน์ในที่ดิน (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2564 

12) ระเบียบคณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ 
และเง่ือนไขในการคัดเลือกและจัดที่ดินให้แก่เกษตรกร การโอนหรือตกทอดทางมรดกการเช่าหรือ
เช่าซื้อ และการจัดการทรัพย์สินและหนี้สินของเกษตรกรผู้ได้รับที่ดิน พ.ศ. 2564 
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1.5 แผนและผลการดำเนินงาน 
 ตารางที่ .1.แผนและผลการดำเนินงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
ย้อนหลัง 3 ปี ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๓ – 256๕ 

        

 

รายการ 

ปีงบประมาณ 

2563 2564 2565 

แผน ผล  แผน  ผล  แผน  ผล*  

รายรับ :             

รายรับตามมาตรา 10 (4) 760.00 612.39 700.00 744.36    720.00 687.84 

  Ä ค่าเช่า  16.96  14.02  18.17 

  Ä เงินต้นค่าเช่าซื้อ  56.99  48.68  51.09 

  Ä ดอกเบี้ยค่าเช่าซื้อ  9.99  5.80  7.79 

  Ä ต้นเงินกู ้  370.65  411.28  438.20 

  Ä ดอกเบ้ียเงินกู ้  34.12  32.16  28.79 

  Ä ค่าภาษีบำรุงท้องที ่  2.08  0.78  - 

  Ä ค่าปรับ ค่าตอบแทน และรายรับอื่น   121.60  231.64  133.80 

เงินคงเหลือยกมาจากปกี่อน 3,500.00 3,607.14 3,400.00 3,650.67 3,400.00 3,787.59 

รวมรายรับ 4,100.00 4,219.53 4,100.00 4,395.03 4,120.00 4,475.43 

รายจ่าย :        

รายจ่ายหมุนเวียน 2,220.00 441.60 2,220.00 370.98 2,100.00 454.73 

  Ä การจัดหาทีด่ิน 654.00 35.56 654.00 0.78 600.00 94.58 

  Ä สินเช่ือ 600.00 300.85 600.00 327.93 400.00 342.08 

 Ä สินเช่ือตามนโยบาย - - - 1.14 100.00 - 

  Ä เงินค้ำประกันสินเช่ือ ธ.ก.ส. 500.00 - 500.00 - 500.00 - 

  Ä หมุนเวียนอื่น - - - - 300.00 - 

 Ä สินเช่ือตามมาตรการฯ (COVID-19) 466 105.19 466.00 41.13 200.00 18.07 

รายจ่ายขาด 2,040.00 127.26 2,040.00 236.60 2,020.00 440.03 

รวมรายจ่าย 4,260.00 568.86 4,260.00 607.58 4,120.00 894.76 

เงินคงเหลือ - 3,650.67 - 3,787.45 - 3,580.67 

 
หมายเหตุ : ผลการดำเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็นการประมาณการเมื่อสิ้นปีงบประมาณ 
 

หน่วย : ล้านบาท 
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ส่วนที ่2 การจัดทำแผนปฏิบัติราชการ 

2.1  กระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ 

                แผนปฏิ บั ติ ราชการของกองทุ นการปฏิ รู ปที่ ดิ น เพื่ อเกษตรกรรม ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 256๖ - ๒๕๗๐) ฉบับนี้  คณะผู้ จัดทำยึดหลักวิชาการในการจัดทำแผนปฏิบั ติ ราชการ 
และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี คือ การรับฟังความคิดเห็น และการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยสำนักบริหารกองทุน ได้ดำเนินการแต่งตั้งคณะทำงาน
เพื่อรับผิดชอบ ร่วมกันพิจารณาทบทวนและจัดทำแผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติการ 
ประจำปีบัญชี ให้มีความครบถ้วน สมบูรณ์ สามารถใช้เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานได้จริง 
รายละเอียดการจัดทำแผนปฏิบัติราชการมีดังนี้ 
  1) แต่งตั้งคณะทำงานทบทวน/จัดทำแผนปฏิบัติราชการ และแผนปฏิบัติการ 
                   การจัดทำแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 256๖ - ๒๕๗๐) มีการแต่งตั้งคณะทำงาน จำนวน 2 ชุด เพื่อรับผิดชอบร่วมกันพิจารณา
ทบทวนและจัดทำแผนปฏิบัติราชการ และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชปีระกอบด้วย 
  1.1) คณะทำงานจัดทำแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 256๖ - ๒๕๗๐) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี ตามคำสั่ง สบท. 
ที่ 1๐/256๔ สั่ง ณ วันที่ ๑๕ ตุลาคม พ.ศ. 256๔ และฉบับแก้ไข ตามคำสั่ง สบท. ที่ 2/2565 
สั่ง ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565 โดยมีผู้อำนวยการสำนักบริหารกองทุน เป็นประธาน
คณะทำงาน มีหน้าที่ดังนี้ 

1.1.1) ศึ กษา วิ เคราะห์  และจั ดทำแผนปฏิ บั ติ ราชการของกองทุ น 
การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ระยะยาว (3 - 5 ปี) เพื่อใช้ในปีต่อไป ประกอบด้วยเนื้อหาที่สำคัญ 
ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) วัตถุประสงค์ นโยบาย/เป้าประสงค์ 4 ) ผลผลิต (Output) 
และผลลัพธ์.(Outcome).5) ยุทธศาสตร์ 6) เป้าหมายหลัก และ 7) รายละเอียดการวิเคราะห์
ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่ครบถ้วนทั้ง 4 ด้าน  

1.1.2) จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีหรือแผนการดำเนินงานระยะสั้น 
เพื่อใช้ในปีต่อไป ประกอบด้วยเนื้อหาที่สำคัญ ได้แก่ 1) วัตถุประสงค์ 2) เป้าหมาย 3) ขั้นตอน 
4) ระยะเวลา 5) งบประมาณ ค่าใช้จ่ายหรือเงินลงทุน 6) ผู้รับผิดชอบ และ 7) ตัวชี้วัด และเป้าหมาย
ของแผนงาน/โครงการ  

1.1.3) พิจารณาให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแผนปฏิบัติราชการของกองทุน 
การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. 256๖ - ๒๕๗๐) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 
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256๖ เพ่ือให้มีองค์ประกอบครบถ้วน มีคุณภาพ และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ การจัดตั้ ง  
รวมถึงพันธกิจของทุนหมุนเวียน ก่อนนำเสนอคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบ 
   1.2) คณะทำงานจัดทำแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 256๖ - ๒๕๗๐) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 256๖ ตามคำสั่ง ส.ป.ก. 
ที่ 49/2565 สั่ง ณ วันที่ 21 มกราคม พ.ศ. 2565 โดยมี เลขาธิการ ส.ป.ก. เป็นประธาน
คณะทำงาน มีหน้าที่ดังนี้ 

        1.2.1) ศึกษา วิเคราะห์  ทบทวน จัดทำ แผนปฏิบัติราชการของกองทุน 
การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ระยะยาว (3 - 5 ปี) เพื่อใช้ในปีต่อไป ประกอบด้วยเนื้อหาที่สำคัญ 
ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) วัตถุประสงค์ นโยบาย/เป้าประสงค์ 4) ผลผลิต (Output) 
และผลลัพธ์.(Outcome).5) ยุทธศาสตร์ 6) เป้าหมายหลัก และ 7) รายละเอียดการวิเคราะห์
ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่ครบถ้วนทั้ง 4 ด้าน  

   1.2.2) จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีหรือแผนการดำเนินงานระยะสั้นเพ่ือใช้
ในปีต่อไป ประกอบด้วยเนื้อหาที่ สำคัญ ได้แก่ 1 ) วัตถุประสงค์ 2) เป้าหมาย 3 ) ขั้นตอน 
4) ระยะเวลา 5) งบประมาณ ค่าใช้จ่าย หรือเงินลงทุน 6) ผู้รับผิดชอบ และ 7) ตัวชี้วัดและเป้าหมาย
ของแผนงาน/โครงการ  

  1.2.3) พิจารณาให้ข้อเสนอแนะ สรุปผลการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ 
ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. 256๖ - ๒๕๗๐) และแผนปฏิบัติการ 
ประจำปีบัญชี 256๖ เสนอเลขาธิการสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมให้ความเห็นชอบ 
ก่อนนำเสนอคณะอนุกรรมการโครงการและการเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม และ
คณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

  1.2.4) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
  2) ศึกษายุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 นโยบายของรัฐบาล ยุทธศาสตร์เกษตรและ
สหกรณ์ ระยะ 20 ปี และแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี ของสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
(พ.ศ. 256๖ - 25๗๐)  
 3) ศึกษา วิเคราะห์ สภาพแวดล้อมขององค์กร ทั้งปัจจัยภายในและภายนอก รวมถึง 
กลยุทธ์ และโครงการ/กิจกรรม พร้อมทั้งจัดทำร่างแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
เพ่ือเกษตรกรรม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 256๖ - ๒๕๗๐) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 256๖ 
เสนอคณะทำงานฯ ของ สบท. และ ส.ป.ก. เพื่อพิจารณากลั่นกรอง ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ
ในการปรับปรุงแก้ไข 
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4) จัดประชุมคณะทำงาน เพื่อพิจารณากลั่นกรอง ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะใน
การปรับปรุงแก้ไข ดังนี้ 
   4.1) ประชุ มคณ ะจั ดทำแผนปฏิ บั ติ ราชการของกองทุ นการปฏิ รู ปที่ ดิ น 
เพื่อเกษตรกรรม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 256๖ - ๒๕๗๐) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 256๖ ของ 
สบท. จำนวน 2 ครั้ง ครั้งที่ 1/2564 วันอังคารที่ ๓๐ พฤศจิกายน 2564 และครั้งที่ 2/2565 
วันอังคารที่  15 กุมภาพันธ์  2565 โดยที่ประชุมได้ร่วมกันอภิปรายกันอย่างกว้างขวาง  
ซึ่งฝ่ายเลขานุการฯ ได้ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขและเพิ่มเติมรายละเอียดตามความเห็นและ
ข้อเสนอแนะของคณะทำงานฯ พร้อมทั้งจัดทำร่างแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดิน
เพื่อเกษตรกรรมระยะ 5 ปี (พ.ศ. 256๖ - ๒๕๗๐) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 256๖ 
เพ่ือเตรียมนำเสนอคณะทำงานฯ ของ ส.ป.ก. ต่อไป 
   4.2) ประชุมคณะทำงานจัดทำแผนปฏิบั ติ ราชการของกองทุนการปฏิ รูปที่ ดิ น 
เพื่อเกษตรกรรม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 256๖ - ๒๕๗๐) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 256๖ ของ ส.ป.ก. 
โดยที่ประชุมมีมติเห็นชอบตามที่ฝ่ายเลขานุการฯ เสนอ และมอบหมายให้รับข้อสังเกตไปดำเนินการ 
ปรับปรุงแก้ไขรายละเอียดให้มีความถูกต้อง ครอบคลุม เพื่อนำเสนอ อกก.คง. และ คปก. ต่อไป 
ซึ่งฝ่ายเลขานุการฯ ได้นำข้อสังเกตของคณะทำงานฯ ไปปรับปรุงแก้ไข และเพิ่มเติมรายละเอียด
เรียบร้อยแล้ว    
   5) นำเสนอ อกก.คง. ในการประชุมครั้งที่  4/2565 เมื่อวันที่  23 มิถุนายน 2565 
โดยที่ประชุมมีมติเห็นชอบแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 256๖ - ๒๕๗๐) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 256๖ โดยให้ ส.ป.ก. ดำเนินการปรับปรุง 
แก้ไข และเพิ่มเติมตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการ ก่อนนำเสนอ คปก. ต่อไป 
   6) นำเสนอ คปก. ในการประชุมครั้ งที่  ๓/2565  เมื่ อวันที่  4 สิ งหาคม 2565 
โดยที่ประชุมมีมติเห็นชอบแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 256๖ - ๒๕๗๐) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 256๖ โดยมีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 

2.2 การวิเคราะห์เชื่อมโยงของกรอบนโยบายและแผนปฏิบัติราชการขององค์กร และหน่วยงาน 
 ที่เกี่ยวข้องกับกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพือ่เกษตรกรรม 

  การวิเคราะห์และเช่ือมโยงให้สอดคล้องกับกรอบนโยบายและแผนต่าง ๆ เพื่อนำไปสู่ 
การจัดทำแผนปฏิบัติราชการ และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี ประกอบด้วย 6 แผนงาน ดังนี้  

1) ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 
2) แผนแม่บทภายใต้แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
3) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
4) นโยบายรัฐบาล 
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5) ยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ ระยะ 20 ปี พ.ศ. (2560 - 2579) 
     6) แผนปฏิบัติราชการ 5 ปีของสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ระยะ 5 ปี 

(พ.ศ. 2566 - 2570) 
  โดยสามารถสรุปในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ได้ ดังนี ้
1) ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)  
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  

ประเด็นการเกษตรสร้างมูลค่า ให้ความสำคัญกับการเพ่ิมผลิตภาพการผลิตทั้งเชิง
ปริมาณและมูลค่า และความหลากหลายของสินค้าเกษตร 

(1)  เกษตรอัตลักษณ์พ้ืนถิ่น 
(2)  เกษตรปลอดภัย 
(3)  เกษตรชีวภาพ 
(4)  เกษตรแปรรูป 
(5)  เกษตรอัจฉริยะ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  
ประเด็นการลดความเหลื่อมล้ำ สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ 
(1)  ปรับโครงสร้างเศรษฐกิจฐานราก 
(2)  กระจายการถือครองที่ดินและการเข้าถึงทรัพยากร 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
  ประเด็นสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว มุ่งเน้นการพัฒนา
สังคมเศรษฐกิจ ให้เติบโตและมีความเป็นธรรมบนความสมดุลของฐานทรัพยากรธรรมชาติ  
และคุณภาพสิ่งแวดล้อมที่ดี  ด้วยเศรษฐกิจฐานชีวภาพ นำไปสู่การยกระดับคุณภาพชีวิต 
เพ่ิมความเป็นธรรมทางสังคม สามารถลดความเสี่ยง ของผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและลดปัญหา
ความขาดแคลนของทรัพยากรลงได้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
ประเด็นภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และ

ให้บริการอย่างสะดวกรวดเร็ว โปร่งใส 
(1) การให้บริการสาธารณะของภาครัฐได้มาตรฐานสากลและเป็นระดับแนวหน้า 

ของภูมิภาค 

(2) ภาครัฐมีความเชื่อมโยงในการให้บริการสาธารณะต่าง ๆ ผ่านการนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ 
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ประเด็นภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและ
เช่ือมโยงการพฒันาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพื้นที่ 
   (1) ให้ยุทธศาสตร์ชาติเป็นกลไกขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 
   (2) ระบบติดตามประเมินผลที่สะท้อนการบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติในทุกระดับ 
  ประเด็นภาครัฐมีความทันสมัย 
  (1) องค์กรภาครัฐมีความยืดหยุ่นเหมาะสมกับบริบทการพัฒนาประเทศ 
  (2) พัฒนาและปรับระบบวิธีการปฏิบัติราชการให้ทันสมัย 
  ประเด็นบุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก  
มีความสามารถสูงมุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ 
  (1) ภาครัฐมีการบริหารกำลังคนที่มีความคล่องตัว ยึดระบบคุณธรรม 
  ประเด็นภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
  (1) การบริหารจัดการการป้องกันและปราบปรามการทุจริตอย่างเป็นระบบแบบบูรณาการ 
2) แผนแม่บทภายใต้แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
 ด้านที่ 3 ประเด็นการเกษตร  

 ให้ความสำคัญกับการยกระดับการผลิตให้เข้าสู่คุณภาพมาตรฐานความปลอดภัย 
การใช้ประโยชน์จากความโดดเด่นและเอกลักษณ์ของสินค้าเกษตร รวมถึงความหลากหลาย 
ทางชีวภาพในแต่ละพื้นที่ การพัฒนาสินค้าเกษตรและการแปรรูปสินค้าเกษตร เพื่อสร้างมูลค่า 
และคุณค่าให้กับสินค้าเกษตร การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่ในการผลิต 
และการจัดการฟาร์ม นอกจากนี้ มีการสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาระบบนิเวศของภาคเกษตร 
เพื่อเสริมสร้างให้การพัฒนามีการเติบโตอย่างต่อเนื่องและเข้มแข็ง ประกอบด้วย ๖ แผนย่อย  
โดยสรุป ดังนี้ 

  (1) เกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่น ส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะถิ่น 
การพัฒนาคุณภาพมาตรฐานของสินค้าและผลิตภัณฑ์ และการสร้างความเข้มแข็งของเกษตรกร
และชุมชนในการพัฒนาอัตลักษณ์พื้นถิ่น สร้างความแตกต่าง ความโดดเด่น และสร้างแบรนด์ให้กับ
สินค้าเกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่น และส่งเสริมการบริโภคสินค้าเกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่นทั้งในระดับประเทศ
และเพ่ือการสง่ออก 

  (2) เกษตรปลอดภัย พัฒนาคุณภาพมาตรฐานและระบบการรับรองความ
ปลอดภัยในระดับต่างๆ รวมถึงการตรวจสอบย้อนกลับให้เป็นที่ยอมรับของตลาดทั้งในและ
ต่างประเทศ ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตสินค้าเกษตรที่ได้คุณภาพมาตรฐานความปลอดภัย 
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เพิ่มความสามารถในการเข้าถึงอาหาร สร้างความตระหนักรู้ของผู้ผลิตและผู้บริโภคถึงความสำคัญ
ของเกษตรปลอดภัย และส่งเสริมด้านการขยายตลาดบริโภค รวมทั้งสนับสนุนการทำเกษตรอินทรีย์
ตั้งแต่ระดับอินทรีย์วิถีชาวบ้าน เพื่อต่อยอดสู่เชิงพาณิชย์  

 (3) เกษตรชีวภาพ สนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรชีวภาพทางการเกษตรเพื่อนำไปสู่
การผลิตและขยายผลเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม ส่งเสริมการวิจัย และประยุกต์ใช้นวัตกรรมจากภูมิปัญญา
ท้องถิ่นและเทคโนโลยีที่คำนึงถึงสิ่งแวดล้อมเพื่อการแปรรูปสินค้าจากความหลากหลายชีวภาพ 
ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิต การแปรรูปและพัฒนาผลิตภัณฑ์  รวมถึงพัฒนาเชื่อมโยงไปสู่
ภาคอุตสาหกรรมต่อเนื่อง และใช้ฐานการทำเกษตรกรรมยั่งยืนเพื่อใช้ประโยชน์และต่อยอดไปสู่
สินค้าเกษตรชีวภาพ รวมทั้งส่งเสริมการปลูกพืชสมุนไพรให้เป็นพืชเศรษฐกิจ และส่งเสริม ให้มี 
การนำวัตถุดิบเหลือทิ้งทางการเกษตรมาใช้ประโยชน์ในอุตสาหกรรมและพลังงานที่เกี่ยวเนื่อง 

 (4) เกษตรแปรรูป สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการแปรรูป
สินค้าเกษตรขั้นสูงที่มีคุณค่าเฉพาะ และผลิตภัณฑ์คุณภาพสูงที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด 
ผลักดันเทคโนโลยีและนวัตกรรมไปสู่การผลิตเชิงพาณิชย์ ให้ความสำคัญกับตราสินค้า รวมทั้ง
สนับสนุนการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่มาใช้ในการควบคุมคุณภาพและความปลอดภัย  

 (5) เกษตรอัจฉริยะ ส่งเสริมการวิจัยพัฒนาพันธุ์พืช พันธุ์สัตว์ ปัจจัยการผลิต 
เครื่องจักรกลและอุปกรณ์ทางการเกษตร รวมถึงเทคโนโลยีและนวัตกรรมเกษตรแห่งอนาคต 
เพื่อนำมาใช้ในกระบวนการผลิตและเพิ่มประสิทธิภาพ เพื่อวางแผนและพัฒนาเกษตรกร 
ให้เป็นเกษตรกรอัจฉริยะ ระบบฟาร์มอัจฉริยะ 

 (6) การพัฒนาระบบนิเวศการเกษตร ให้ความสำคัญกับมาตรการสนับสนุนที่จะช่วย
ให้การสร้างมูลค่าในภาคเกษตรดำเนินการได้อย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม เพื่อนำไปสู่การบริหาร
จัดการพื้นที่เกษตรกรรมอย่างเหมาะสม พัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศการเกษตรและระบบ
ติดตาม เฝ้าระวังและเตือนภัยสินค้าเกษตร ส่งเสริมการรวมกลุ่มเกษตรกร ส่งเสริมการวิจัย 
และพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม และการพัฒนาระบบโลจิสติกส์การเกษตร เพื่อลดขั้นตอน
และระยะเวลาในการส่งสินค้า 
 ด้านที่ 15 ประเด็นพลังทางสังคม  

  การเสริมสรา้งพลงัทางสังคมกำหนดเป้าหมายให้ประเทศไทยมีความเท่าเทียมและ
เสมอภาคในสังคม ผ่านการมีส่วนร่วมจากประชากรทุกกลุ่ม ทุกเพศ ทุกวัย และภาคีต่าง ๆ ในทุกระดับ 
ในการร่วมเป็นกลไกในการจัดการกับปัญหาความเหลื่อมล้ำและการสร้างความเป็นธรรม  
ทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ เป็นการแก้ไขปัญหาที่สอดคล้องกับความต้องการระดับพื้นที่
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ที่มีความแตกต่างระหว่างกัน บนองค์ความรู้ ข้อมูล และหลักวิชาการที่มีส่วนร่วมจากชุมชนและ
ภาคีในสังคมอย่างแท้จริง ประกอบด้วย ๒ แผนย่อย ได้แก่ 

 (๑) การเสริมสร้างทุนทางสังคม เน้นการเปิดโอกาสให้เกิดกระบวนการรวมตัว 
ของประชากรกลุ่มต่าง ๆ รวมถึงภาคีเครือข่าย ในการร่วมคิด ร่วมทำ และร่วมเป็นพลังสำคัญ 
ในการจัดการกับปัญหาความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคม โดยการเพิ่ มขีดความสามารถ 
ของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเอง และการจัดการตนเอง การต่อยอดจากรากฐาน 
ของสังคมวัฒนธรรมนำไปสู่การสร้างให้เกิดทั้งมูลค่าและคุณค่าใหม่ร่วมกันได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 

ด้านที่ 16 ประเด็นเศรษฐกิจฐานราก  
 การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเป็นการดำเนินการที่สำคัญในการพัฒนาและ

ยกระดับประเทศให้เป็นประเทศรายได้สูง ที่มีการกระจายรายได้อย่างทั่วถึง มีเป้าหมายเพื่อปรับ
โครงสร้างเศรษฐกิจฐานราก และเสริมสร้างเศรษฐกิจฐานรากให้มีความเข้มแข็ง สามารถพึ่งตนเอง 
ช่วยเหลือเอื้อเฟื้อซึ่งกันและกัน มีคุณธรรม และเป็นระบบเศรษฐกิ จที่เอื้อให้เกิดการพัฒนา 
ด้านอื่น ๆ ในพื้นที่ ประกอบด้วย ๒ แผนย่อย ได้แก่ 

(๑) การยกระดับศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ โดยการเพิ่มพูนองค์ความรู้ 
และทักษะในการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจของเกษตรกร แรงงานทั่วไป และกลุ่มประชากรที่มีรายได้น้อย 
เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน รวมถึงการบริหารจัดการหนี้สิน และการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม  

(๒) การสร้างสภาพแวดล้อมและกลไกที่ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก เน้นส่งเสริม
การรวมกลุ่ม การพัฒนาช่องทางการตลาดและเครือข่าย ส่งเสริมการเข้าถึงแหล่งทุนและทรัพยากร
ต่าง ๆ ที่จำเป็น และการบริหารจัดการกลไกต่าง ๆ เพื่อให้เศรษฐกิจชุมชนมีทุนในการพัฒนาสินค้า
และยกระดับเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ 
 ด้านที่ 19 ประเด็นการบริหารจัดการน้ำทั้งระบบ  
 ทรัพยากรน้ำถูกใช้เพื่อการบริโภคและอุปโภค เกษตรกรรม อุตสาหกรรม รวมถึง
เพ่ือปรับสมดุลของระบบนิเวศ ในขณะที่ประเทศไทยยังมีความต้องการใช้น้ำเพิ่มขึ้นจากการขยายตัว
ของเมืองและกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ประเทศไทยจึงให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการน้ำทั้งระบบ 
รวมทั้งการพัฒนาการจัดการน้ำเชิงลุ่มน้ำ เพื่อเพิ่มความมั่นคงด้านน้ำของประเทศ เพื่อให้เกิดความมั่นคง 
เพิ่มผลิตผล ในเรื่องการจัดการและการใช้น้ำทุกภาคส่วน  
 (1) เพิ่มผลิตภาพของน้ำทั้งระบบ ในการใช้น้ำอย่างประหยัด รู้คุณค่าและสร้าง
มูลค่าเพ่ิมจากการใช้น้ำให้ทัดเทียมกับระดับสากล โดยเพ่ิมระดับความมั่นคงด้านน้ำในเขตเมืองด้วย
การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ในการออกแบบระบบน้ำ และพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อการวางแผน 
ติดตามและประเมินผล 
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ด้านที่ 20 ประเด็นการพัฒนาบริการประชาชนและการพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐ 
มุ่งเน้นพัฒนาการให้บริการของรัฐที่มีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ  เป็นที่ยอมรับ 

ของผู้ใช้บริการโดยนำนวัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการ
ประชาชนและผู้รับบริการ โดยไม่มีข้อจำกัดของเวลา พื้นที่  และกลุ่มคน ประกอบไปด้วย 
๕ แผนย่อย ได้แก่ 

(1) การพฒันาบริการประชาชน ให้เป็นภาครัฐของประชาชน เพื่อประชาชน 
(2) การบริหารจัดการการเงินการคลัง เพ่ือให้มีการใช้งบประมาณให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
(3) การปรับสมดุลภาครัฐ ให้ภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสม และทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม

ในการตัดสินใจเพื่อก่อให้เกิดบริการสาธารณะ 
(4) การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ เน้นการพัฒนาระบบฐานข้อมูลภาครัฐและการนำ

เทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้เพื่อประโยชน์ในการบริหารการตัดสินใจและการบริการที่เป็นเลิศ 
(5) การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ ให้เป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก 

และเป็นคนเก่ง มีความรู้ความสามารถในการทำงานรับใช้ประเทศชาติและประชาชน 

3) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 

ซึ่งมีกลยุทธ์การพัฒนา ได้แก่ 
(1) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมแบบมุ่งเป้า เพื่อให้เกิดการยกระดับ

กระบวนการผลิต และสร้างมูลค่าเพ่ิม 
(2) การขยายผลรูปแบบเกษตรยั่งยืนที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและมีมูลค่าเพิ่มสูง

จากแบบอย่าง ความสำเร็จในประเทศ 
(3) การพัฒนาระบบบริหารจัดการน้ำเพื่อการเกษตรให้มีความสมดุลระหว่าง 

อุปสงค์และอุปทาน รวมทั้งการใช้นำ้ซ้ำ 
(4) การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการฟาร์มและกิจกรรมหลังการเก็บเกี่ยว 

เพ่ือลดต้นทุน และเพ่ิมมูลค่าผลผลิตของเกษตรกร 
(5) การส่งเสริมให้เกษตรกรมีที่ทำกินและรักษาพื้นที่เกษตรกรรมที่เหมาะสมไว้เป็น

ฐานการผลิต การเกษตร 
(6) การยกระดับขีดความสามารถของเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร 
(7) การพัฒนากลไกเพื่ อเชื่อมโยงภาคีต่าง ๆ ทั้ งภาคเอกชน ส่วนราชการ  

กลุ่มเกษตรกร และ นักวิชาการในพื้นที่ ในการเป็นหุ้นส่วนทางเศรษฐกิจในการพัฒนาภาคเกษตร
ตลอดห่วงโซ่อุปทาน 
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หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ ซึ่งมีกลยุทธก์ารพัฒนา 
ได้แก่ 

(1) การสร้างรายได้สุทธิให้ชุมชน ท้องถิ่น และเกษตรกรจากเศรษฐกิจหมุนเวียน 
และสังคมคาร์บอนต่ำ 

(2) การฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรอย่าง 
ชาญฉลาดบนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและ
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซึ่งมีกลยุทธ์การพัฒนา ได้แก่ 
  (1) การพัฒนาและเพิ่มศักยภาพประชาชนและชุมชน ในการรับมือกับภัยธรรมชาติ
และการ เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
ซึ่งมีกลยุทธ์การพัฒนา ได้แก่ 
 (1) การพัฒนาคุณภาพในการให้บริการภาครัฐที่ตอบโจทย์ สะดวก และประหยัด 
  (2) การปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการและโครงสร้างของภาครัฐให้ยืดหยุ่น 
เช่ือมโยง เปิดกว้าง และมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เอื้อต่อการพัฒนาประเทศ 
 (3) การปรับเปลี่ยนภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจิทัลที่ ใช้ข้อมูลในการบริหารจัดการ 
เพื่อการพัฒนาประเทศ 
 (4) การสร้างระบบบริหารภาครัฐที่ส่งเสริมการปรับเปลี่ยนและพัฒนาบุคลากร 
ให้มีทักษะที่จำเป็นในการให้บริการภาครัฐดิจิทัล และปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ มาตรการภาครัฐ 
ให้เอื้อต่อการพัฒนาประเทศ 
4) นโยบายของรัฐบาล 
 พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา ได้แถลงนโยบายต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติเมื่อวันที่ 25 
กรกฎาคม 2562 ถึงแนวทางการบริหารราชการแผ่นดินที่รัฐบาลจะดำเนินการ เพื่อพัฒนา
ประเทศไทยให้ก้าวไปข้างหน้าด้วยความมั่นคง สังคมไทยมีความสงบสุข สามัคคีและเอื้ออาทร คนไทย
มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นและมีความพร้อมที่จะดำเนินชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑ เศรษฐกิจไทยมีความแข็งแกร่ง
และมีความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น ควบคู่ไปกับการดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยได้กำหนดนโยบายของรัฐบาลไว้ 12 ด้าน สามารถ
สรุปส่วนที่เกี่ยวข้องเชื่อมโยงกับการดำเนินงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ได้ดังนี ้

นโยบายที่ 5 การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแข่งขันของไทย 
 การพัฒนาภาคเกษตร โดยดูแลเกษตรกรผู้มีรายได้น้อยให้สามารถเข้าถึงและ 

ใชป้ระโยชน์ในที่ดินทำกินแหล่งเงินทุน โครงสร้างพื้นฐาน และปัจจัยการผลิตต่าง ๆ รวมทั้งดูแล
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และลดความเสียหายจากการทำการเกษตรในพื้นที่ประสบภัยทางธรรมชาติซ้ำซาก โดยกำหนด 
เขตพื้นที่เกษตรกรรม (Zoning) 
 นโยบายที่ 7 พัฒนาสร้างความเข้มแข็งจากฐานราก  
 การแก้ไขปัญหาที่อยู่อาศัย ที่ดินทำกิน สร้างชุมชนที่น่าอยู่ มุ่งเน้นการจัดการที่อยู่
อาศัย การพัฒนาทักษะอาชีพ และการพัฒนาพื้นที่เมืองแบบองค์รวม เพื่อพัฒนาชุมชนเข้มแข็ง 
สังคมที่เอื้ออาทร มีความสะดวกสบาย ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน มีวัฒนธรรมและจิตวิญญาณ
ที่เป็นเอกลักษณ์ของเมืองและชุมชน และมีระบบเศรษฐกิจที่มั่นคง เพื่อให้ชุมชนสามารถพึ่งพา
ตนเองได้ และเป็นฐานการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน    
 นโยบายที่ 10 ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและการรักษาสิ่งแวดล้อมเพื่อสร้างการเติบโต
อย่างยั่งยืน 
 (1) ปรับปรุงระบบที่ดินทำกินและลดความเหลื่อมล้ำด้านการถือครองที่ดิน        
โดยจัดสรรที่ดินทำกินและที่อยู่อาศัยให้แก่ราษฎรที่ยากไร้และเกษตรกร ตามหลักการของ
คณะกรรมการนโยบายที่ดินแห่งชาติ การกระจายสิทธิการถือครองให้แก่ผู้ที่อยู่ในพื้นที่ที่ไม่ได้รุกล้ำ 
และมีมาตรการป้องกันการเปลี่ยนมือไปอยู่ในครอบครองของผู้ที่มิใช่เกษตรกรและผู้ยากจน จัดทำ
ระบบฐานข้อมูล เพื่อการบริหารจัดการที่ดิน จัดทำหลักฐานการถือครองที่ดินของรัฐทุกประเภท 
จัดทำแผนที่แสดงแนวเขตที่ดินของรัฐให้ชัดเจน และเร่งแก้ไขปัญหาเขตที่ดินทับซ้อนและแนวเขต
พื้นที่ปา่ที่ไม่ชัดเจน เพื่อลดข้อขัดแย้งระหว่างประชาชนกับเจ้าหน้าที่รัฐ  
 (2) ส่งเสริมการบริหารจัดการน้ำทั้งระบบ แหล่งน้ำชุมชน และทะเล โดยเชื่อมโยง
กับแผนบริหารจัดการน้ำ ๒๐ ปีของประเทศ เพิ่มผลิตผลในการจัดการและการใช้น้ำทุกภาคส่วน  
จัดให้มีน้ำสะอาดใช้ทุกครัวเรือนในชุมชนชนบท ในปริมาณ คุณภาพ และราคาที่เข้าถึงได้ มีระบบ 
การจัดการน้ำชุมชนที่เหมาะสม พร้อมทั้งส่งเสริม ฟื้นฟู อนุรักษ์ พื้นที่ต้นน้ำ พื้นที่ชุ่มน้ำ พื้นที่พักน้ำ 
แหล่งน้ำธรรมชาติ แอ่งน้ำบาดาล การระบายน้ำชายฝั่ง เพิ่มผลิตภาพของน้ำทั้งระบบ และสร้าง
มูลคา่เพ่ิม จากการใช้น้ำให้ทัดเทียมระดับสากล ดูแลภัยพิบัติจากน้ำ พัฒนาการจดัการน้ำเชิงลุ่มน้ำ
ทั้งระบบ และเพิ่มพื้นที่ชลประทาน เพื่อลดความเหลื่อมล้ำและสร้างระบบจัดสรรน้ำที่เป็นธรรมรวมทั้ง
ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมบริหารจัดการน้ำในชุมชนตามแนวพระราชดำริ     
 นโยบายที่ 11 การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ 
 (1) พัฒนาโครงสร้างและระบบการบริหารจัดการภาครัฐสมัยใหม่ โดยพัฒนา 
ให้ภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสม มีการจัดรูปแบบองค์กรใหม่ที่มีความยืดหยุ่นคล่องตัว และเหมาะสม
กับบริบทของประเทศ รวมทั้งจัดอัตรากำลังเจ้าหน้าที่ของรัฐให้สอดคล้องกับโครงสร้างหน่วยงาน 
และภารกิจงานที่ เปลี่ยนแปลงไป พัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าที่รัฐให้สามารถรองรับบริบท 
การเปลี่ยนแปลงและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างทันท่วงที พร้อมทั้งปรับเปลี่ยน
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ระบบการบริหารราชการแผ่นดินให้เกิดความเชื่อมโยงสอดคล้องกันตั้งแต่ขั้นวางแผน การนำไป
ปฏิบัติ การติดตามประเมินผล การปรับปรุงการทำงานให้มีมาตรฐานสูงขึ้น และปรับปรุงโครงสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างราชการบริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น  
 (2) ส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการภาครัฐ โดยสร้างความเชื่อมั่น 
ศรัทธา และส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาข้าราชการ บุคลากร และเจ้าหน้าที่ของรัฐอย่างจริงจัง 
โดยเฉพาะการปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงานความคิดให้คำนึงถึงผลประโยชน์ของชาติ และเน้น
ประชาชนเป็นศูนย์กลาง พร้อมกับยึดมั่นในหลักจริยธรรมและธรรมาภิบาล มีสมรรถนะและ 
ความรู้ ความสามารถพร้อมต่อการปฏิบัติงาน ดำเนินการปรับปรุงสวัสดิภาพชีวิต ความเป็นอยู่
ตลอดจนสร้างขวัญกำลงัใจและความผูกพันในการทำงาน 
 (3) ปรับปรุงระเบียบ กฎหมาย เพื่อเอื้อต่อการทำธุรกิจและการใช้ชีวิตประจำวัน 
โดยปรับปรุงขั้นตอนและระยะเวลาการให้บริการ การอำนวยความสะดวก ต้นทุนค่าใช้จ่าย  
กฎหมาย กฎ และระเบียบต่าง ๆ ของภาครัฐให้สามารถสนับสนุนและเอื้อต่อการประกอบธุรกิจ 
ทั้งภายในและภายนอกประเทศและเท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงบริบทต่าง ๆ โดยครอบคลุม
กระบวนการตั้งแต่จัดตั้งธุรกิจจนถึงการปิดกิจการ พร้อมทั้งกำกับและส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐ
ปฏิบัติตามและบังคับใช้กฎหมายอยา่งเคร่งครัด ยุติธรรม เสมอภาค เท่าเทียม ถูกต้องตามหลักนิติธรรม 
และเป็นไปตามปฏิญญาสากล ตลอดจนเร่งรัดการพัฒนาระบบการบริหารจัดการข้อมูลต่าง ๆ 
ของหน่วยงานภาครัฐให้มีความเชื่อมโยงกันอย่างไร้รอยต่อเพ่ือให้ประชาชนสามารถติดต่อราชการ
ได้โดยสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส และตรวจสอบได้  
5) ยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ ระยะ 20 ปี (2560 – 2579) 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างความเข้มแข็งให้กับเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร  
 แนวทาง :  1. สร้างความเข้มแข็งให้กับเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร Smart Farmer, 

Smart Group และ Smart Enterprise  
  2. เสริมสร้างความภาคภูมิใจ และความมั่นคงในการประกอบอาชีพ 

เกษตรกรรม  
  3. บริหารจัดการแรงงานภาคเกษตร และเทคโนโลยีเพื่อทดแทนแรงงาน

อย่างเป็นระบบ รองรับสังคมเกษตรสูงอายุ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและยกระดับมาตรฐานสินค้าเกษตร  
 แนวทาง : 1. พัฒนาประสิทธิภาพการผลิต และคุณภาพมาตรฐานสินค้าสู่มาตรฐาน

ระดับสากลโดยใช้วิทยาศาสตรเ์ทคโนโลยี และความรูแบบองค์รวม  
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  2. ส่งเสริมการเกษตรตลอดโซอุปทานสอดคลองกับความต้องการของตลาด
และมูลค่าสูง มุ่งสูก่ารเป็นฟาร์มอัจฉริยะ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพิ่มความสามารถในการแข่งขันภาคการเกษตรด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
  แนวทาง :   1. พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อการขับเคลื่อนเกษตร 4.0 ภายใต้ 

Thailand 4.0 
   2. บริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเกษตร ให้เกษตรกรเข้าถึง         
    และนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างทั่วถึง  
   3. พัฒนางานวิจัยและสารสนเทศให้ไปสู่เชิงพาณิชย์ ประชาสัมพันธ์ และ

เช่ือมโยงเครือข่ายข้อมูลในระดับโลก 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารจัดการทรัพยากรการเกษตรและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน 
แนวทาง :  1. บริหารจัดการทรัพยากรการเกษตรอย่างยั่งยืนที่สอดคลองกับ SDGs 

(Sustainable Development Goals)  
  2. ฟื้นฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรการเกษตรให้มีความสมดุลและยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 

  แนวทาง :  1. พัฒนาบุคลากรและนักวิจัยให้เป็น Smart officers และ Smart researchers 
2. เชื่อมโยงและบูรณาการการทำงานของหน่วยงานทุกภาคส่วนโดยกลไก

ประชารัฐ และปรับระบบบริหารงานให้ทันสมัย  
3. ปรับปรุงและพัฒนากฎหมายด้านการเกษตรเพื่อรองรับบริบทการ

เปลี่ยนแปลง 

 
    

 
ภาพที่ 6 ยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ ระยะ 20 ป ี(พ.ศ. 2560 - 2579) 
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6) แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี ของสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม (พ.ศ. 256๖ – 25๗๐) 
 แผนปฏิบัติราชการที่ 1 เร่ือง การบริหารจัดการและคุ้มครองที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

เป้าหมายที่ ๑ การวางแผนและจำแนกการใช้ที่ดินในเขตปฏิรูปที่ดิน 
แนวทางการพัฒนา 
      1) วางแผนและจำแนกเขตการใช้ที่ดินเพื่อเกษตรกรรม กิจการเกี่ยวเนื่องอื่น ๆ และ 

พื้นที่ชุมชนให้เกิดความสมดุลและสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ และสังคม โดยดำเนินการร่วมกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการวางผังเมืองและการกำหนดเขตการใช้ที่ดิน หน่วยงานพัฒนาพื้นที่เฉพาะ 
เช่น EEC เขตเศรษฐกิจพิเศษ และท้องถิ่นและชุมชน รวมทั้งประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ด้านการบริหารจัดการที่ดินในการวางแผน ทั้งนี้ ในการวางแผนและจำแนกเขตการใช้ที่ดินต้องคำนึงถึง
เจตนารมณข์องการปฏิรูปที่ดินเป็นสำคัญ 

   2) จัดทำแผนที่แสดงเขตการใช้ที่ดินเพื่อกิจการแต่ละประเภทเพื่อเป็นกรอบ 
ในการจัดที่ดินทำกินและการอนุญาตให้ใช้ที่ดินเพื่อกิจการอื่นนอกเหนือจากเกษตรกรรม 

เป้าหมายที่ ๒ การจัดหาที่ดินเพ่ือการปฏิรูปที่ดิน 
แนวทางการพัฒนา 

     เร่งรัดจัดหาที่ดิน โดยเฉพาะที่ดินรัฐที่ยังไม่เข้าสู่กระบวนการปฏิรูปที่ดิน ที่ดินที่ถือครอง
โดยมิชอบด้วยกฎหมาย ที่ดินแปลงว่างจากการสั่งสิ้นสิทธิ และการจัดซื้อที่ดินเอกชนเพื่อนำมา 
จัดให้กับผู้ไร้ที่ดินทำกินที่ขึ้นทะเบียนขอรับการจัดที่ดิน เพื่อลดปัญหาความเหลื่อมล้ำในการเข้าถึงที่ดิน 

เป้าหมายที่ ๓ การจัดที่ดินแก่เกษตรกร สถาบันเกษตรกร หน่วยงาน และบุคคลอื่น 
แนวทางการพัฒนา 

     1) เร่งรัดการจัดที่ดินค้างจัดทั้งที่ดินของรัฐและที่ดินเอกชนเพื่อให้ เกิดการใช้
ประโยชน์ที่ดิน ในกรณีที่ดินของรัฐ ต้องดำเนินการจัดที่ดินให้แล้วเสร็จภายในปี พ.ศ. 2570  
โดยนำฐานข้อมูลจัดที่ดิน มาประกอบการสืบค้นที่ดินค้างจัด หรือที่ดินที่มีปัญหาไม่สามารถ 
นำมาจัดได้ พร้อมทั้งจัดทำบัญชีที่ดินค้างจัด และปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปั จจุบัน เพื่อให้ทราบ
สถานะของที่ดินค้างจัดในแต่ละพื้นที่ และให้สามารถนำมาจัดให้กับเกษตรกร สถาบันเกษตรกร 
และกิจการเกี่ยวเนื่องได้สำหรับที่ดินเอกชน เร่ง จัดทำฐานข้อมูลที่ดินและแผนที่ เพื่อตรวจสอบ
ที่ตั้งที่ดินและการใช้ประโยชน์ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และ  เป็นปัจจุบัน และจัดที่ดินที่ยังค้างจัดให้
เกษตรกรเช่า พร้อมทั้งเร่งจัดทำแนวทางการประเมินมูลค่า ที่ดิน  
 2) ปรับปรุงกระบวนงานการจัดที่ดินทั้งที่ดินทำกิน (จัดที่ดินให้เกษตรกรรายใหม่
แทนเกษตรกรรายเดิม หรือ จัดที่ดินรอบ 2) จัดที่ดินชุมชน และจัดที่ดินเพื่อกิจการอื่น ให้มีความ
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ชัดเจน และรวดเร็ว เพื่อให้สามารถออกหนังสืออนุญาตการใช้ที่ดินหรือสัญญาเช่าให้แก่ผู้ขอรับ 
การจัดที่ดิน หรือผู้ขอใช้ที่ดินได้อย่างรวดเร็ว  
 3) พัฒนาระบบฐานข้อมูลจัดที่ดินและแผนที่ในเขตปฏิรูปที่ดินให้เป็นมาตรฐานสากล
เพื่อให้สามารถเชื่อมโยงข้อมูลภายในองค์การ และสนับสนุนการดำเนินงานปฏิรูปที่ดินได้อย่างเต็มที่ 
รวมทั้ง สามารถบูรณาการกับข้อมูลที่ดินของหน่วยงานอ่ืนเป็นระบบเดียวกัน  
 4) สนับสนุนการแก้ไขปัญหาแนวเขตที่ดินของรัฐ และการดำเนินการปรับปรุงแผนที่ 
แนวเขต ที่ดินของรัฐแบบบูรณาการมาตรส่วน 1: 4,000 (One Map) 
  5) ศึกษาศักยภาพพื้ นที่ ในเขตปฏิ รูปที่ ดิ นภายใต้บริบทการใช้ประโยชน์ที่ ดิ น 
ที่เปลี่ยนแปลงไป ต้องดำเนินการภายใต้หลักวิชาการ การบูรณาการข้อมูล และความร่วมมือของบุคลากร
ที่มีความรู้ทางเทคนิค เช่น ข้อมูลแผนที่ภูมิสารสนเทศ ข้อมูลศักยภาพที่ดิน ข้อมูลการใช้ประโยชน์ที่ดิน 
เพื่อสนับสนุนการดำเนินการศึกษาฯ ซึ่งจะต้องได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและ
ภายนอก ส.ป.ก. รวมทั้ งอาศัยผู้มีความรู้  ความชำนาญ จากทั้ งสถาบันการศึกษา และ/หรือ 
ผู้มีความเชี่ยวชาญ เพื่อให้ ส.ป.ก. มีแนวทางในการพัฒนารายได้จากการใช้ประโยชน์ที่ดินอย่างยั่งยืน 
และเพียงพอในการดำเนินการปฏิรูปที่ดิน 
 เป้าหมายที่ ๔ การคุ้มครองพ้ืนที่เพื่อเกษตรกรรม 
 แนวทางการพัฒนา 
 1) ติดตามและตรวจสอบการใช้ที่ดินในเขตปฏิรูปที่ดินตามการจำแนกเขตการใช้ที่ดิน 
ที่กำหนดไว้อย่างเคร่งครัด โดยดำเนินงานร่วมกับหน่วยงาน ท้องถิ่น ชุมชน และเกษตรกรในพื้นที่  
รวมทั้งใช้เทคโนโลยีนวัตกรรมในการติดตามตรวจสอบ เมื่อพบการใช้ที่ดินผิดประเภทให้ดำเนินการ 
แก้ไขอย่างทันที  เพื่อป้องกันการขยายตัวของชุมชนและกิจการอื่นเข้าสู่พื้นที่ เกษตรกรรม  
   2) ติดตามและตรวจสอบการใช้ประโยชน์ที่ดินเพื่อเกษตรกรรม โดยดำเนินงาน
ร่วมกับหน่วยงาน ท้องถิ่น ชุมชน และเกษตรกรในพื้นที่  รวมทั้ งใช้ เทคโนโลยีนวัตกรรม 
ในการติดตาม ตรวจสอบ และดำเนินการแก้ไขทันทีเมื่อพบการใช้ประโยชน์ที่ดินผิดระเบียบ 

แผนปฏิบัติราชการที่ ๒ เรื่อง การเพ่ิมศักยภาพพื้นที่ในเขตปฏิรูปที่ดิน 
เป้าหมายที่ 1 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานในเขตปฏิรูปที่ดิน 
แนวทางการพัฒนา 
   1) จัดทำฐานข้อมูลพื้นที่และโครงสร้างพื้นฐานในเขตปฏิรูปที่ดิน โดยสำรวจสภาพพื้นที่ 

โครงสร้างพื้นฐานที่มีอยู่ และสำรวจความต้องการของชุมชนและเกษตรกรเพื่อนำข้อมูลไปใช้ใน 
การวางแผนพัฒนาพื้นที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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  2) พัฒนาและปรับปรุงเส้นทางคมนาคม เพื่ออำนวยความสะดวกทางด้านโลจิสติกส์
การเกษตรในเขตปฏิรูปที่ดินอย่างบูรณาการ โดยดำเนินการร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อสนอง
ต่อความต้องการของชุมชนและเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน 

  3) พัฒนาและปรับปรุงแหล่งน้ำในเขตปฏิรูปที่ดินอย่างบูรณาการ โดยดำเนินการ
ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อสนองต่อความต้องการของชุมชนและเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน 

  4) ติดตามและประเมินผลการใช้ประโยชน์โครงสร้างพื้นฐานในเขตปฏิรูปที่ดิน 
รวมทั้งความพึงพอใจของเกษตรกรต่อโครงสร้างพื้นฐานในเขตปฏิรูปที่ดิน 

เป้าหมายที่ 2 การอนุรักษ์และฟื้นฟูสภาพแวดล้อมในเขตปฏิรูปที่ดิน 
แนวทางการพัฒนา  

 1) ส่งเสริมการทำการเกษตรที่่ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยใช้้สารเคมีีในปริิมาณ 
ที่่ เหมาะสม หรือไม่่ใช้้สารเคมีีในกระบวนการผลิตและการจัดการหลังเก็บเกี่ยว เน้นความ
หลากหลายทางชีวภาพในพื้นที่่การทำการเกษตรที่สอดคล้องกับระบบนิเวศและสภาพแวดล้อม 
ในพื้นที่เพื่อให้้เกษตรกรสามารถพึ่งพาตนเองได้้ ทั้งในด้านอาหารและเศรษฐกิจ รวมทั้งฟื้นฟูู 
ธรรมชาติิในพื้นที่่ให้้ดีีขึ้น  

 2) ส่งเสริมการอนุุรักษ์์ ปรับปรุง และบำรุงดินให้้เหมาะสมต่อการทำการเกษตร และ
ลดการชะล้างพังทลายของหน้าดิน โดยบูรณาการร่วมกับหน่วยงานที่่เกี่ยวข้อง เพื่อให้้การใช้้ 
ประโยชน์์ที่ดินเพื่อเกษตรกรรม เกิดประสิทธิิภาพสูงสุด และมีีความยั่งยืน  

 3) ส่งเสริมการจัดการวัสดุเหลือใช้้ทางการเกษตร ลดการเผา โดยร่วมกับหน่วยงาน
ต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน เครือข่ายภาคประชาชน ในการสนับสนุนองค์์ความรู้้และส่งเสริมให้้
เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร  จัดการวัสดุุ เหลือใช้้ทางการเกษตรเพื่ อสร้างประโยชน์์  
ด้านสิ่งแวดล้อมและเศรษฐกิจ รวมถึงการศึกษาค้นคว้า แนวทางการจัดการวัสดุุเหลือใช้้ทาง
การเกษตรที่่เหมาะสมและคุ้มค่า 

แผนปฏิบัติราชการที่ 3 เรื่อง การเพิ่มขีดความสามารถเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร
ในเขตปฏิรูปที่ดิน 

เป้าหมายที่ 1 การพัฒนาศักยภาพเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน 
แนวทางการพัฒนา  
     1) ส่งเสริมโครงการพระราชดำริและแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อเป็นฐานความรู้ 

ในการประกอบอาชีพเกษตรกรรม 
     2) มุ่งเน้นพัฒนาเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดินที่เป็นกลุ่มคนเปราะบางทางด้านเศรษฐกิจ 

ผ่านการนำข้อมูล จปฐ. มาเป็นตัวชี้วัดในการคัดเลือกเกษตรกรกลุ่มเป้าหมายสำหรับการพัฒนา 
ให้เกษตรกรมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ตามนโยบายของรัฐบาลในการแก้ไขปัญหาความยากจน 
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     3) พัฒนาเกษตรกร และทายาทเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดินเป็นเกษตรกรมืออาชีพ 
(Smart Farmer) เสริมสร้างความมุ่งมั่นในการประกอบอาชีพเกษตรกรรม และเป็นผู้ประกอบการ
ยุคใหม่เน้นการแปรรูป และการตลาดที่ เหมาะสมโดยดำเนินงานร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ
ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา และปราชญ์เกษตร 

     4) พัฒนาศักยภาพเกษตรกรในการเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการเกษตร รวมถึงการทำระบบฟาร์มอัจฉริยะ ผ่านการสนับสนุนองค์ความรู้ให้
เกษตรกร และทายาทเกษตรกรสามารถประยุกต์ใช้ และสร้างเทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือใช้ใน
แปลงเกษตรและชุมชนของตนเอง เพ่ือลดต้นทุนการผลิต เพิ่มผลผลิต และสามารถพัฒนาต่อยอด
ได้ตลอดห่วงโซ่การผลิต และสนับสนุนเงินทุนที่มีอัตราดอกเบี้ยต่ำจากเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดิน
เพ่ือเกษตรกรรม 

     5) ส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน และสอดคล้องกับบริบท
ของพื้นที่และความต้องการของผู้บริโภค 

     6) สนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้นำเกษตรกร อาสาสมัครปฏิ รูปที่ดิน เกษตรกร 
สถาบันเกษตรกร และชุมชนในการดำเนินงานปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม พร้อมสนับสนุน
สวัสดิการให้กับเกษตรกรที่มีส่วนร่วมในการขับเคล่ือนงาน 

     7) พัฒนาฐานข้อมูลการพัฒนาเกษตรกรเพื่อใช้ในการวางแผนและการติดตามผล 
การพัฒนาเกษตรกร 
 เป้าหมายที่ 2 การพฒันาศักยภาพสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน 
 แนวทางการพัฒนา 
    1) ส่งเสริมการรวมกลุ่มของเกษตรกรเพ่ือพัฒนาไปสู่สถาบันเกษตรกร เพื่อให้สามารถ
วางแผนการผลิต พัฒนาสินค้าและผลิตภัณฑ์ และจัดการด้านการตลาดได้อย่างเหมาะสม รวมถึง
เชื่อมโยงเครือข่ายสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดินเพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 
แลกเปลี่ยนและจำหน่ายผลผลิต ตลอดจนมีกลไกในการดูแลและอำนวยความสะดวกเพื่อให้
เกษตรกรได้รับประโยชน์จากการรวมกลุ่มและการเพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตรอย่างเป็นธรรม  
      2) เสริมสร้างความเข้มแข็งของสถาบันเกษตรกรโดยสนับสนุนองค์ความรู้ เทคโนโลยี
และนวัตกรรมใหม่ ๆ ด้านการบริหารจัดการ และการเพิ่มมูลค่าสินค้า รวมทั้งช่องทางการตลาด 
แก่ผู้นำและสมาชิกสถาบันเกษตรกร และสนับสนุนให้มีโอกาสเข้าถึงแหล่งทุนที่ผ่อนปรนมากขึ้น 
     3) พัฒนาฐานข้อมูลสถาบันเกษตรกรเพื่อใช้ในการวางแผนและการติดตามผล 
การพัฒนาสถาบันเกษตรกร 
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แผนปฏิบัติราชการที่ 4 เรื่อง การเสริมสร้างสมรรถนะองค์การและบุคลากรให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง 

เป้าหมายที่ ๑ การพัฒนาองค์การ 
แนวทางการพัฒนา 
     1) ปรับปรุงและพัฒนากฎหมายและระเบี ยบที่ เกี่ ยวข้องกับการปฏิ รูปที่ ดิ น 

เพื่อเกษตรกรรมให้ทันสมัย สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเศรษฐกิจ 
     2) กำหนดแนวทางในการนำระเบียบ กฎหมายไปใช้ปฏิบัติงานให้ชัดเจน และเป็น

มาตรฐานเดียวกัน โดยกำหนดขั้นตอนการดำเนินงาน ระเบียบที่ใช้ รวมถึงระยะเวลาดำเนินการ 
ที่ชัดเจนในแต่ละขั้นตอน รวมทั้งทำขั้นตอนการปฏิบัติงานรูปแบบรายการตรวจสอบ (check list) 

     3) สร้างและพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน และการบริการประชาชน ผ่านการจัดทำ
คู่มือการปฏิบัติงาน 

     4) ปรับปรุงโครงสร้างองค์การและบริหารอัตรากำลังให้สอดรับกับภาระงานที่จะ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 

     5) พัฒนากระบวนงาน ขั้นตอนการทำงาน และปรับโครงสร้างการดำเนินงานองค์การให้
สอดคล้องกับภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไป  

     6) พัฒนาสิ่ งแวดล้อม และสุขภาวะของสถานที่ทำงานให้สะอาด สวยงาม และ 
เป็นระเบียบเพื่อเอื้อต่อการปฏิบัติงานและให้บริการของเจ้าหน้าที่ เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
รวมทั้งสร้างความพึงพอใจให้กับผู้มารับบริการ 

     7) สนับสนุนงานวิจัย งานวิชาการขององค์การ โดยส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรใน
การทำงานวิจัยและงานวิชาการอย่างต่อเนื่อง และนำผลงานไปพัฒนาคุณภาพการทำงานของ
ตนเองและองค์การ รวมทั้งเชื่อมโยงฐานข้อมูลงานวิจัยกับหน่วยงานภายนอกเพื่อสร้างและ
ประยุกต์ใช้ความรู้และนวัตกรรมที่เหมาะสมต่อการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

    8) จัดทำงบประมาณตอบสนองต่อเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อให้งบประมาณเป็น
เครื่องมือสำคัญที่จะขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 

    9) กำหนดให้มีการติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์การดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ และ
ผลสัมฤทธิ์ของแผนงาน/โครงการ ทั้งในภารกิจพื้นฐาน ภารกิจยุทธศาสตร์ และภารกิจพื้นที่มี 
การติดตามประเมินผลทั้งก่อนเริ่มโครงการ ระหว่างดำเนินการ และหลังการดำเนินการ 
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เป้าหมายที่ ๒ การพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีดิจิทัล และระบบการให้บริการ 
เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาองค์การ 

แนวทางการพัฒนา 
    1) ปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพเพ่ืออำนวยความสะดวกและตอบสนอง

ต่อความต้องการของผู้รับบริการ โดยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี นวัตกรรมที่ทันสมัย เพื่อลด
ขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานทั้งระบบ  

     2) จัดหา และพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีดิจิทัลทั้งอุปกรณ์ ระบบซอฟต์แวร์ 
เครือข่าย ICT ระบบการให้บริการเพื่อสนับสนุนการพัฒนาองค์การ รวมถึงโครงสร้างพื้นฐาน
เทคโนโลยีดิจิทัลที่สามารถเชื่อมโยงข้อมูล Big data จากหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อสนับสนุน
การปฏิบัติงานขององค์การ และให้บริการประชาชน และหน่วยงานอื่น ๆ 

     3) พัฒนาระบบฐานข้อมูลกลางที่เชื่อมโยงและรวบรวมข้อมูลจากทุกระบบข้อมูล 
ที่มีอยู่ในองค์การ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีเป้าหมายเพื่อลดความซ้ำซ้อนของการเก็บข้อมูล 
และเป็นฐานข้อมูลในการบริหารงาน รวมทั้งเผยแพร่ผลการดำเนินงาน ข่าวสารขององค์การไปสู่
สาธารณชน 

     4) เสริมสร้างภาพลักษณ์องค์การผ่านการสื่อสารประชาสัมพันธ์โดยใช้เครื่องมือ
สื่อสารที่หลากหลายทั้ง ส่ือกระแสหลัก เช่น โทรทัศน์วิทยุกระจายเสียง และสื่อสิ่งพิมพ์รวมทั้งสื่อ
สังคมออนไลน์เน้นการประชาสัมพันธ์เชิงรุก เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถเข้าถึงข้อมูลของงาน
ด้านการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม และสามารถชี้แจงข้อเท็จจริงต่อสังคมภายนอกได้อย่างรวดเร็ว 
และครอบคลุมมากที่สุด เพื่อสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างองค์การ กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
สาธารณชน 

เป้าหมายที่ ๓ การพัฒนาบุคลาการ 
แนวทางการพัฒนา 
     1) กำหนดเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) เพื่อให้ข้าราชการ   

ได้เห็นถึงเส้นทางสั่งสมประสบการณ์และการพัฒนาความรู้ และสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับ      
การดำรงตำแหน่งเป้าหมาย และตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาตนเองในการสั่งสม
ประสบการณ์และพัฒนาตนเองได้ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

     2) พัฒนาผู้บริหารและบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ มีความรู้ ความเข้าใจ และความชำนาญ
ในการปฏิรูปที่ดินและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล รวมทั้งมีความสามารถในการประสานงานกับ  
ทุกภาคส่วน เพื่อให้สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ทั้งด้านการปฏิรูปที่ดินและเทคโนโลยีมาใช้ใน 
การปฏิบัติงาน และความร่วมมือต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์ต่อการดำเนินงานปฏิรูปที่ดิน  
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕6๖ - ๒๕๗๐) 
และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 256๖ 

_______________________________________________________________________________________________________ 
 

     3) พัฒนาผู้บริหารและบุคลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาล 
ในการปฏิบัติงาน โดยส่งเสริมการปฏิบัติงานหน้าที่ ของบุคลากรให้มีความโปร่งใส ปราศจาก
พฤติกรรมที่สื่อไปในทางทุจริต ตลอดการสร้างจิตสำนักและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต  
โดยการสนับสนนุให้มีส่วนร่วมในการเป็นเครือข่ายต่อต้านการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ 

     4) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตในการทำงานและมีความสุข 
     5) พัฒนาการจัดการองค์ความรู้ด้านการปราบปรามการทุจริต โดยการจัดทำระบบ

ฐานข้อมูลองค์ความรู้ด้านการปราบปรามการทุจริต 

ตารางที่ 2 สรุปยุทธศาสตร์และแผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
 

แผนยุทธศาสตร์ ส่วนที่เกี่ยวข้อง 
1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 -
2580) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาค
ทางสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิต
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการภาครัฐ 

2. แผนแม่บทภายใต้แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  ด้านที่ 3 แผนแม่บทประเด็นการเกษตร 
ด้านที่ 15 แผนแม่บทประเด็นพลังทางสังคม 
ด้านที่ 16 แผนแม่บทประเด็นเศรษฐกิจฐานราก 
ด้านที่ 19 แผนแม่บทประเดน็การบริหารจัดการน้ำทั้งระบบ 
ด้านที่ 20 แผนแม่บทประเด็นการพัฒนาบริการประชาชน 
และการพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐ 

3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
 ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

หมุดหมายที่  1 ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้า
เกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคม
คาร์บอนต่ำ 
หมุดหมายที่  11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและ
ผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ 
หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ 
และตอบโจทย์ประชาชน 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕6๖ - ๒๕๗๐) 
และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 256๖ 

_______________________________________________________________________________________________________ 
 

ตารางที่ 2 (ต่อ) 

แผนยุทธศาสตร์ ส่วนที่เกี่ยวข้อง 
4. นโยบายของรัฐบาล 
 

นโยบายที่ 5 การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถ 
ในการแข่งขันของไทย 
นโยบายที่ 7 พัฒนาสร้างความเข้มแข็งจากฐานราก 
นโยบายที่ 10 ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและการรักษา
สิ่งแวดล้อมเพื่อสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน 
นโยบายที่ 11 การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ 

5. ยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ ระยะ 20 ปี 
พ.ศ. 2560 - 2579 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างความเข้มแข็งให้กับเกษตรกร
และสถาบันเกษตรกร 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและ
ยกระดับมาตรฐานสินค้าเกษตร 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน
ภาคการเกษตรกรด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการทรัพยากรการเกษตร
และสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 

6. แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี ของสำนักงาน
การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม (พ.ศ. 
256๖ – 25๗๐) 

แผนปฏิบัติราชการที่ 1 เรื่อง การบริหารจัดการและ 
แผนปฏิบัติราชการที่ 2 เรื่อง การเพิ่มศักยภาพพื้นที่ใน
เขตปฏิรูปที่ดิน 
แผนปฏิบัติราชการที่ 3 เรื่อง การเพิ่มขีดความสามารถ
เกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน 
แผนปฏิบัติราชการที่ 4 เรื่อง การเสริมสร้างสมรรถนะ
องค์การและบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

        เมื่อนำแผนงานต่าง ๆ ที่มีความเกี่ยวข้องและสอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการกองทุน 
การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 256๖ - ๒๕๗๐) จะได้กรอบความเชื่อมโยง 
ดังภาพที่ 7 
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_______________________________________________________________________________________________________ 
 

2.3 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคกุคาม   
 การวิเคราะห์  SWOT Analysis หรือการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ 
หรือ การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์สถานการณ์ 
สำหรับองค์กร เพื่อค้นหา จุดแข็ง จุดอ่อน รวมถึงโอกาส และอุปสรรคในการดำเนินการขององค์กร 
หรือความสามารถในการแข่งขัน เพื่อนำพาองค์กรไปสู่สภาพที่ต้องการในอนาคตหรือเป้าหมายที่วางไว้ 
เทคนิคนี้ ได้ถูกเผยแพร่ครั้งแรกในงานสัมมนาที่มหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด โดยอัลเบิร์ต ฮัมฟรี 
(Albert Humphrey) ซึ่งเป็นผู้ริเริ่มแนวคิด หลักการสำคัญของ SWOT คือ การวิเคราะห์โดยการสำรวจ
จากสภาพการณ์ 2 ด้าน ประกอบด้วย  
 1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน เพื่อพิจารณาว่าการดำเนินงานที่ผ่านมา 
มีจุดแข็งและจุดอ่อนอะไรบ้างที่ เป็นปัจจัยเอื้อต่อความสำเร็จหรือเป็นอุปสรรคขององค์กร         
และประเด็นใดมีอิทธิพลต่อการดำเนินงาน  
  S (Strengths) หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง อันเป็นข้อดีที่เกิดจากสภาพแวดล้อม
ขององค์กร โดยใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ์การพัฒนาองคก์ร 
  W (Weaknesses) หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน อันเป็นปัญหาหรือข้อบกพร่อง  
ที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร ซึ่งจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหา 
 2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร เพื่อนำข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์
สถานการณ์มาใช้ประโยชน์ในการวิเคราะห์ความเปลี่ยนแปลงและหาประโยชน์หรือหาแนวทางป้องกัน
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนั้น  
  O (Opportunities) หมายถึง โอกาส ซึ่งเกิดจากปัจจัยภายนอก สภาพแวดล้อม
ภายนอกขององค์กรที่เอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการดำเนินงานขององค์กร  
  T (Threats) หมายถึง อุปสรรคหรือภัยคุกคาม ซึ่ งเกิดจากปัจจัยภายนอก 
เป็นข้อจำกัดที่เกิดขึ้น ซึ่งองค์กรจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์และพยายามขจัดอุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น 

ทั้งนี้ คณะทำงานฯ ได้ระดมความคิดร่วมกันเพ่ือวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และภัยคุกคาม (SWOT Analysis) ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ สำหรับการสร้างกลยุทธ์ สามารถ 
สรุปได้ดังนี้ 

1) จุดแข็ง (Strengths : S)   
 S1 เป็นแหล่งเงินทุนที่มีอัตราดอกเบี้ยต่ำ  
 S2 มีคณะกรรมการในการบริหาร กลั่นกรอง การดำเนินงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ 

 S3 กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ มีสภาพคล่องทางการเงิน โดยไม่ต้องนำส่งคลังเป็นรายได้ 
แผ่นดินพร้อมสนับสนุนงานปฏิรูปที่ดิน  

 S4 การปฏิบัติงานมีระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติรองรับที่ชัดเจน  
 S5 มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ 
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2) จุดอ่อน (Weaknesses : W)   
 W1 บุคลากรกองทุนยังขาดประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 W2 กองทุนขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
    W3 เคร่ืองมือ อุปกรณ์ และระบบเทคโนโลยีของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ไม่รองรับ 
          การปฏิบัติงาน  

 W4 การศึกษา วิจัย และผลงานวิชาการ ยังไม่เพียงพอและครอบคลุม เพื่อนำมาใช้ใน
การปรับปรุงและแก้ไขปัญหาการดำเนินงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ 

 W5 การประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการดำเนินงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ไม่ครอบคลุม
และทั่วถึง 

 W6 โครงสร้างการบริหารงานและอัตรากำลังของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ยัง ไม่
รองรับภารกิจและปริมาณงานที่เพิ่มขึ้น 

 W7 รายจ่ายเพื่อสนับสนุนงานการปฏิรูปที่ดินมีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้น เมื่อเทียบกับรายได้
เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ 

  3) โอกาส (Opportunities :O)  
O1 รัฐบาลมีนโยบายด้านการสร้างมูลค่าที่ดิน และมีแนวโน้มนำที่ดินของ ส.ป.ก.  

ไปใช้ใปการพัฒนาประเทศมากขึ้น 
O2 ปัจจุบันมีเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย สามารถนำมาประยุกต์ใช้เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานได้ 
O3  มีองค์กร/บุคลากรภายนอกที่มีความรู้ ความสามารถ พร้อมสนับสนุนการดำเนินงาน

กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ           
O4 เกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดินฯ มีความต้องการแหล่งเงินทุน

ดอกเบี้ยต่ำ   
O5 แนวโน้มความต้องการรับการจัดที่ดินตามกฎหมายปฏิรูปที่ดินเพ่ิมขึ้น 
O6 มีระบบการติดตามและกำกับจากหน่วยงานภายนอก เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ

พัฒนางาน 
O7 สภาพเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนแปลง ทำให้ ส.ป.ก. มีการปรับปรุง แก้ไข 

กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติ เพ่ือเพ่ิมโอกาสการดำเนินงานกองทุน
การปฏิรูปที่ดินฯ ใหม้ีความคล่องตัวมากขึ้น  

O8 รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนให้มีการปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานกองทุ น 
การปฏิรูปที่ดินฯ ให้เหมาะสมเพื่อรองรับกับภารกิจงานในอนาคต 

O9 มีหน่วยงานภายใน ส.ป.ก. ที่บูรณาการความร่วมมือในการทำงาน เพื่อให้งาน
บรรลุตามเป้าหมาย 
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4) ภัยคกุคาม (Threats :T)  
T1 การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีส่งผลให้เกิด 

 การเปลี่ยนแปลงการใช้ประโยชน์ในที่ดินและสภาพพื้นที่ทำการเกษตร ซึ่งกระทบ
ต่อการคุ้มครองที่ดิน  

T2 เกษตรกร/สถาบันเกษตรกร ไม่สามารถชำระหนี้ได้ตามกำหนด  
T3 ระเบียบภายนอกกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ส่งผลให้การปฏิบัติงานไม่คล่องตัว 
T4 มีสถาบันการเงินอื่นที่สนับสนุนสินเชื่อเช่นเดียวกับกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ 

2.3 การกำหนดกลยุทธ์   
 จากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม สามารถนำมาจับคู่เพ่ือการสร้าง 
กลยุทธ์ที่เหมาะสม และเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ได้ดังนี้ 

1) จุดแข็งและโอกาสกำหนดเป็นกลยุทธ์เชิงรุก SO    
2) จุดอ่อนและโอกาสกำหนดเป็นกลยุทธ์เชิงพัฒนา WO  
3) จุดแข็งและภัยคุกคามกำหนดเป็นกลยุทธ์ตั้งรับ ST และ  
4) จุดอ่อนและภัยคุกคามกำหนดเป็นกลยุทธ์แก้ปัญหา WT  

ตารางที่ 3 การกำหนดกลยุทธเ์ชิงรุก SO   
 

 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) กลยุทธ์  
S1 เป็นแหล่งเงินทุนที่มีอัตราดอกเบี้ยต่ำ  
S3 กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ มีสภาพ
คล่องทางการเงิน โดยไม่ต้องนำส่งคลัง
เป็นรายได้แผ่นดิน พร้อมสนับสนุนงาน
ปฏิรูปที่ดินฯ 

O4 เกษตรกรและสถาบันเกษตรกรใน
เขตปฏิรูปที่ดินฯ มีความต้องการแหล่ง
เงินทุนดอกเบี้ยต่ำ   
O9 มีหน่วยงานภายใน ส.ป.ก. ที่บูรณา
การความร่วมมือในการทำงาน เพ่ือให้
งานบรรลุตามเป้าหมาย 

การสนับสนุนเงินกองทุนการ
ปฏิรูปที่ดินฯ เพ่ือพัฒนาอาชีพ
และเพ่ิมรายได้แก่เกษตรกรและ
สถาบันเกษตรกร 

S3 กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ มีสภาพ
คล่องทางการเงิน โดยไม่ต้องนำส่งคลัง
เป็นรายได้แผ่นดิน พร้อมสนับสนุนงาน
ปฏิรูปที่ดินฯ 
S4 การปฏิบัติงานมีระเบียบ หลักเกณฑ์ 
วิธีปฏิบัติรองรับที่ชัดเจน 

O5 แนวโน้มความต้องการรับการจัดที่ดิน
ตามกฎหมายปฏิรูปที่ดินเพิ่มขึ้น 
O9 มีหน่วยงานภายใน ส.ป.ก. ที่บูรณา
การความร่วมมื อในด้านการทำงาน 
เพ่ือให้งานบรรลุตามเป้าหมาย 

การสนับสนุนงินกองทุนการ
ปฏิรูปที่ดินฯ เพ่ืองานปฏิรูป
ที่ดินฯ 

S2  มี คณ ะกรรมการในการบริ ห าร 
กลั่นกรอง การดำเนินงานกองทุนการ
ปฏิรูปที่ดินฯ 
S3 กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ มีสภาพ
คล่องทางการเงิน โดยไม่ต้องนำส่งคลัง
เป็นรายได้แผ่นดิน พร้อมสนับสนุนงาน
ปฏิรูปที่ดินฯ 

O1 รัฐบาลมีนโยบายด้านการสร้างมูลค่า
ที่ดิน และมีแนวโน้มนำที่ดินของ ส.ป.ก. 
ไปใช้ในการพัฒนาประเทศมากขึ้น 
O3 มีองค์กร/บุคลากรภายนอกที่ มี
ความรู้ความสามารถ พร้อมสนับสนุนการ
ดำเนินงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ           
 

การ เพ่ิ ม ป ระสิ ท ธิ ภ าพ การ
จัดเก็บรายได้เงินกองทุนการ
ปฏิรูปที่ดินฯ 
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ตารางที่ 3 (ต่อ)   
 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) กลยุทธ์  
 O5 แนวโน้มความต้องการรับการจัดที่ดิน

ตามกฎหมายปฏิรูปที่ดินเพิ่มขึ้น 
O7  ส ภ าพ เศ รษ ฐกิ จ แ ล ะสั งค ม ที่
เปลี่ยนแปลงทำให้ ส.ป.ก. มีการปรับปรุง 
แก้ไข กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์และ
วิธีปฏิบัติ เพ่ือเพ่ิมโอกาสการดำเนินงาน
กองทุ นการปฏิ รูปที่ ดิ นฯ ให้ มี ความ
คล่องตัวมากข้ึน  
O9 มีหน่วยงานภายใน ส.ป.ก. ที่บูรณา
การความร่วมมือในการทำงาน เพ่ือให้
งานบรรลุตามเป้าหมาย 

 

 

ตารางที่ 4 การกำหนดกลยุทธเ์ชิงพัฒนา WO   
 

จุดอ่อน (W) โอกาส (O) กลยุทธ์ 
W1 บุคลากรกองทุนยังขาดประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน 
W2  กองทุ น ขาดบุ คลากรที่ มี ค วาม
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

O1 รัฐบาลมีนโยบายด้านการสร้างมูลค่า
ที่ดิน และมีแนวโน้มนำที่ดินของ ส.ป.ก. 
ไปใช้ในการพัฒนาประเทศมากขึ้น 
O3 มีองค์กร/บุคลากรภายนอกที่ มี
ความรู้ความสามารถ พร้อมสนับสนุน
การดำเนินงานกองทุน           
O9 มีหน่วยงานภายใน ส.ป.ก. ที่บูรณา
การความร่วมมือในด้านการทำงาน 
เพ่ือให้งานบรรลุตามเป้าหมาย 

การพัฒนาบุคลากรกองทุนให้มี
ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน 

W3  เครื่ อ งมื อ  อุปกรณ์  และระบบ
เทคโนโลยีของกองทุนไม่รองรับการ
ปฏิบัติงาน  
W5 การประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการ
ดำเนินงานกองทุนไม่ครอบคลุมและทั่วถึง 

O2 ปัจจุบันมีเทคโนโลยีสารสนเทศที่
ทันสมัย สามารถนำมาประยุกต์ใช้เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานได้ 
O3 มีองค์กร/บุคลากรภายนอกที่ มี
ความรู้ความสามารถ พร้อมสนับสนุน
การดำเนินงานกองทุน           
O9 มีหน่วยงานภายใน ส.ป.ก. ที่บูรณา
การความร่วมมือในการทำงาน เพ่ือให้
งานบรรลุตามเป้าหมาย 

การพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสน เทศของกองทุนการ
ปฏิรูปที่ดินฯ และการให้บริการ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

W4 การศึกษา วิจัย และผลงานวิชาการ 
ยังไม่เพียงพอและครอบคลุม เพื่อนำมาใช้
ในการปรับปรุงและแก้ไขปัญหาการ
ดำเนินงานกองทุน 

O1 รัฐบาลมีนโยบายด้านการสร้างมูลค่า
ที่ดิน และมีแนวโน้มนำที่ดินของ ส.ป.ก. 
ไปใช้ในการพัฒนาประเทศมากขึ้น 
O3 มีองค์กร/บุคลากรภายนอกที่ม ี

การพัฒนาองค์กร เพ่ือรองรับ
การเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
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ตารางที่ 4 ต่อ 
 

จุดอ่อน (W) โอกาส (O) กลยุทธ์ 
W6 โค รงสร้ า งการบ ริห ารงานและ
อัตรากำลังของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ 
ยังไม่รองรับภารกิจและปริมาณงานที่
เพ่ิมข้ึน 
W7 รายจ่ายเพ่ือสนับสนุนงานการปฏิรูป
ที่ดินมีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้น เมื่อเทียบกับ
รายได้เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ 

ความรู้ความสามารถ พร้อมสนับสนุนการ
ดำเนินงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ           
O5 แนวโน้มความต้องการรับการจัด
ที่ดินตามกฎหมายปฏิรูปที่ดินเพิ่มขึ้น 
O6 มีระบบการติดตามและกำกับจาก
หน่วยงานภายนอก เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
และพัฒนางาน 
O8 รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนให้มีการ
ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานกองทุน
การปฏิรูปที่ดินฯ ให้เหมาะสม เพ่ือรองรับ
กับภารกิจงานในอนาคต 

 

ตารางที่ 5 การกำหนดกลยุทธ์ตั้งรับ ST 

จุดแข็ง (S) ภัยคุกคาม (T) กลยุทธ์ 
S1 เป็นแหล่งเงินทุนที่มีอัตราดอกเบี้ยต่ำ  
S2  มี คณ ะกรรมการในการบริห าร 
กลั่นกรอง การดำเนินงานกองทุนการ
ปฏิรูปที่ดินฯ 
S3 กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ มีสภาพ
คล่องทางการเงิน โดยไม่ต้องนำส่งคลัง
เป็นรายได้แผ่นดิน พร้อมสนับสนุนงาน
ปฏิรูปที่ดินฯ 
S4 การปฏิบัติงานมีระเบียบ หลักเกณฑ์ 
วิธีปฏิบัติรองรับที่ชัดเจน 

T2  เก ษ ต รก ร /ส ถ าบั น เก ษ ต ร ก ร  
ไม่สามารถชำระหนี้ได้ตามกำหนด  
T4 มีสถาบันการเงิน อ่ืนที่ สนับสนุน
สินเชื่อเช่นเดียวกับกองทุนการปฏิรูป
ที่ดินฯ 

การบริหารจัดการหนี้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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ภาพที่ 8 การจับคู่ TOWS Matrix เพื่อกำหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับองค์กร    
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ส่วนที่ 3 แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 - 2570) 

 กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม จัดทำแผนปฏิบัติราชการของกองทุน 
การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติตาม
พันธกิจให้สัมฤทธิ์ผลตามวิสัยทัศน์และเป้าประสงค์ขององค์การ โดยมีองค์ประกอบ ดังนี้ 

 
 

 

เป็นทุนหมุนเวียนชั้นนำ มุ่งมั่นสนับสนุนงานการปฏิรูปที่ดิน สร้างความมั่นคงและยั่งยืน
ให้กับเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร 

 

 
 
 

 

1. จัดหาเงินทุนเพ่ือหมุนเวียนเข้าสู่กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
2.  บริหารงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
3. สนับสนุนเงินทุนในการดำเนินงานปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 
 
 

เพ่ือเปน็ทุนหมุนเวียนและใช้จ่ายในการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
 

 
 
 
  

 1. เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมมีเพียงพอเพื่อใช้จ่ายในการปฏิรูปที่ดิน 
2. ระบบการบริหารจัดการเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมมีประสิทธิภาพ 
    เพ่ิมขึ้นใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการบริหารจัดการกองทุน 
3. เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร มีความเข้มแข็ง สามารถพึ่งพาตนเอง และมีคุณภาพ

ชีวิตที่ดีขึ้น 
 
 
 
 
 

 แผนปฏิบัติราชการด้านที่ 1 การบริหารจัดการเงนิกองทุนการปฏิรูปที่ดนิเพื่อเกษตรกรรม 
 แผนปฏิบัติราชการด้านที่ 2 การบริหารจัดการหนี้เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
 แผนปฏิบัติราชการด้านที่ 3 การบริหารจัดการกองทุนและบุคลากร 

  

3.4 เป้าประสงค์ 

3.5 แผนปฏิบัติราชการ 

3.1 วิสัยทัศน์ 

3.2 พันธกิจ 

  3.3 วัตถุประสงค์ 
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ด้านที่ 1 การบริหารจัดการเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม  
เป้าหมายที่ 1 การยกระดับรายได้เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ 
เป้าหมายที่ 2 การใช้จ่ายเงินเพื่อสนับสนุนงานการปฏิรูปที่ดินฯ อย่างมีประสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัดเป้าหมาย 1 กองทนุมีสภาพคล่อง สามารถจัดเก็บรายได้เข้าสู่กองทุนได้เพิม่ขึ้นร้อยละ 5 ต่อป ี
ตัวชี้วัดเป้าหมาย 2 เกษตรกรมีรายได้สุทธิเพิ่มขึ้น ร้อยละ 10 
ผลผลติ (Output) : 

 1. กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ มีรายได้เพ่ิมมากขึ้น 
2. การใช้จ่ายเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ เป็นไปตามแผน 

ผลลัพธ ์(Outcome) : 
 1. มีเงินทุนหมุนเวียนกลับเข้าสู่กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ทำให้มีสภาพคล่องมากขึ้น 

2. เกษตรกรได้รับการพัฒนาศักยภาพพื้นที่ รวมถึงได้รับการส่งเสริมพัฒนาอาชีพ   
    ทำให้มีรายได้เพ่ิมขึ้น 

ด้านที่ 2 การบริหารจัดการหนี้เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
เป้าหมายที่ 1 การจัดเก็บหนี้เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ 
เป้าหมายที่ 2 การกำหนดแนวทาง/มาตรการบริหารจัดการหนี้ 
ตัวชี้วัดเป้าหมาย 1 หนี้ค้างชำระเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ลดลงอย่างน้อยร้อยละ 5 ต่อปี 
ผลผลิต (Output) :  

 1. สามารถจัดเก็บหนี้เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ได้ตามแผน 
2. มีมาตรการในการแก้ไขปัญหาหนี้เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ 

ผลลัพธ์ (Outcome) : 
 หนี้ค้างชำระเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ลดลง 

ด้านที่ 3 การบริหารจัดการกองทุนและบุคลากร 
เป้าหมายที่ 1 การพัฒนาองค์กร 
เป้าหมายที่ 2 การพัฒนาบุคลากร 
เป้าหมายที่ 3 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ และการให้บริการ 
ตัวชี้วัดเป้าหมาย 1 จำนวนผลการศึกษาวิจัยที่เกี่ยวข้องกับงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ 
ตัวชี้วัดเป้าหมาย 2 ร้อยละ 80 ของบุคลากรกองทุนมีความรู้ความสามารถ พร้อมในการปฏิบัติงาน

กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ 
ตัวชี้วัดเป้าหมาย 3 การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น 
 
 

3.5 ประเด็นแผนปฏิบตัิราชการ เป้าหมายหลัก ผลผลิต ผลลัพธ์ กลยุทธ ์และแผนงาน/โครงการ 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕6๖ - ๒๕๗๐) 
และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 256๖ 

_______________________________________________________________________________________________________ 
 

ผลผลิต (Output) :  
 1. มีการปรับปรุงโครงสร้างอัตรากำลังกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ให้สอดคล้องกับ   
                ภารกิจและปริมาณงาน 

2. มีการพัฒนา ปรับปรุง แก้ไข กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ คู่มือ และแนวทาง 
ปฏิบัติให้ทันสมัย 

3. มีผลงานการศึกษา หรือใช้ในการพัฒนางานกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ 
4. บุคลากรมีความรู้เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
5. มีระบบเทคโนโลยีดิจิทลัใหม่ๆ ใช้ในการปฏิบัติงาน 

ผลลัพธ ์(Outcome) : 
 1. กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ มีโครงสร้างการบริหารที่สอดคล้องกับภารกิจและ 
       ปริมาณงาน 
 2. ระบบบริการจัดการกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ มีประสิทธิภาพ 
 3. ผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย มีความพึงพอใจในการดำเนินงานของกองทุน 

    การปฏิรูปที่ดินฯ 
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ส่วนที่ 4 การนำแผนไปสู่การปฏิบัติ การตรวจสอบ ตดิตามและประเมินผล 

การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ ดินเพื่ อเกษตรกรรม 
ระยะ 5 ปี  (พ.ศ. 2566 - 2570) ให้บรรลุตามเป้ าหมายที่ กำหนดไว้  จะต้องมีการแปลง 
แผนปฏิบัติราชการไปสู่การปฏิบัติ รวมถึงต้องมีการกำกับ ติดตาม และประเมินผลให้เป็นไป 
ตามแผนที่วางไว้  

4.1 บทบาทการบริหารงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
การบริหารงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมจะเป็นไปตามเป้าหมาย 

บรรลุผลสำเร็จที่วางไว้ได้นั้น จำเป็นจะต้องอาศัยการมีส่วนร่วม ความร่วมมือจากทุกหน่วยงานที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องทั้งจากภายในและภายนอก รวมทั้งจะต้องอาศัยการดำเนินงานภายใต้กรอบทิศทาง 
การดำเนินการในแนวทางเดียวกัน มีการแบ่งภารกิจอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบกันอย่างชัดเจน 

สำนักบริหารกองทุน มีโครงสร้างการแบ่งงาน การกำหนดอัตรากำลัง และการมอบหมาย
ให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติราชการในรูปแบบกิจกรรม ซึ่งการจัดทำโครงสร้างการแบ่งงานดังกล่าว  
จะทำให้เกิดการพัฒนาบุคลากรที่มีความชำนาญเฉพาะด้าน มีความรู้ในเชิงลึกสามารถปฏิบัติงาน
แต่ละด้านได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยโครงสร้างการแบ่งงานกองทุนจะประกอบด้วย 8 กลุ่ม 1 ฝ่าย
มีรายละเอียดอัตรากำลังของแต่ละกลุ่ม/ฝ่าย ซึ่งประกอบด้วย ข้าราชการ พนักงานราชการ 
พนักงานกองทุน และลูกจ้าง ดังนี้ 

1. กลุ่มวิชาการและแผนงานกองทุน   10 อัตรา 
2. กลุ่มพัฒนาทุนหมุนเวียน      9 อัตรา 
3. กลุ่มการเงินและบัญชกีองทุน    11 อัตรา 
4. กลุ่มตรวจสอบบัญชีกองทุน      9 อัตรา 
5. กลุ่มบริหารสินเชื่อ       9 อัตรา 
6. กลุ่มที่ดินและผลประโยชน์    11 อัตรา 
7. กลุ่มติดตามและประเมินผลกองทุน     9 อัตรา 
8. กลุ่มระบบข้อมูลกองทุน    13 อัตรา 
9. ฝ่ายบริหารทั่วไป     13 อัตรา 
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4.2 กลไกการแปลงแผนสู่การปฏิบัติ (Strategic Implementation)  

เพ่ือให้แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) ที่กำหนดไว้สามารถขับเคลื่อนไปได้และบรรลุผลตามเป้าหมาย 
จึงต้องมีการแปลงแผนปฏิบัติราชการฯ ไปสู่การปฏิบัติ โดยกำหนดให้แผนปฏิบัติการ ประจำปี 
บัญชี 2565 สามารถตอบสนองต่อแผนปฏิบัติราชการฯ ได้อย่างครบถ้วน มีความเช่ือมโยงกัน 
อย่างเป็นระบบ ซึ่งอาศัยกลไก ดังนี้ 

1) การจัดทำแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี  2565 ที่มีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับ 
กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนแม่บทภายใต้แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) นโยบายรัฐบาล 
ยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ ระยะ 20 ปี พ.ศ. (2560 - 2579) และแผนปฏิบัติราชการ 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม  

2) การกำหนดรายละเอียดและหลักเกณฑ์ของตัวชี้วัด ทั้งในระดับเป้าประสงค์ 
และระดับกลยุทธ์ทุกประเด็นแผนปฏิบัติราชการให้สามารถวัดผลได้ รวมทั้งกำหนดผู้รับผิดชอบหลัก
ในการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการฯ เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงานและโครงการ  

3) การถ่ายทอด สร้างความเข้าใจในการดำเนินการตามแผนปฏิบัติราชการฯ และ
แผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี ให้แก่หน่วยงานและบุคลากรอย่างทั่วถึง เพื่อให้บุคลากรมีส่วนร่วม
ในการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4) การกำหนดกรอบและกระบวนการ การกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการดำเนินโครงการที่ชัดเจนมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการพัฒนาระบบการกำกับ ติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานให้สามารถเชื่อมโยงการรายงานผลการปฏิบัติงาน 
ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

4.3 กลไกในการรายงาน การตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล  

 1) การติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงาน (Monitoring) ของแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม โดยกำหนดให้กลุ่มงานที่รับผิดชอบเป็นผู้รายงานความก้าวหน้าการดำเนินงาน
เป็นรายเดือน/รายไตรมาส ตามแบบฟอร์มที่กำหนด รวมทั้งมีการประสานขอข้อมูลเมื่อต้องการ 
แบบเร่งด่วนผ่านทางช่องทางอื่น เพื่อนำข้อมูลที่ได้มาใช้ในการติดตามความก้าวหน้า วิเคราะห์
ปัญหา อุปสรรค ที่ทำให้แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมไม่เป็นไปตามแผนงานที่กำหนด โดยจัดทำ
เป็นรายงานการติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีบัญชี เสนอผู้บริหาร
ทราบถึงความก้าวหน้าและความสำเร็จของแต่ละแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
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2) การติดตามผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัดรายกลยุทธ์ของแผนปฏิบัติราชการฯ 
ซึ่งได้จากผลลัพธ์ของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่ดำเนินการสำเร็จ เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
เมื่อสามารถดำเนินงานได้ตามเป้าหมายจะส่งผลให้การดำเนินงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ 
มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น โดยจัดทำรูปแบบการรายงานในลักษณะตาราง กราฟ แผนภูมิต่าง ๆ 
เสนอผู้บริหารพิจารณาเพื่อประกอบการตัดสินใจเป็นประจำทุกเดือนผ่านช่องทางการรายงานผล
บนเว็บไซต์ของสำนักบริหารกองทุน  

3) การประเมินผลการปฏิบัติ งานตามแผนเมื่อสิ้นสุดปีบัญชี จะประเมินผล
ความสำเร็จของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม จากการดำเนินงานตามเป้าหมายที่กำหนด สรุปผล
การดำเนินงาน ปัญหา อุปสรรค พร้อมแนวทางแก้ไขและข้อเสนอแนะ ซึ่งเป็นกลไกหนึ่งที่สะท้อน
การขับเคล่ือนขององค์กรเพื่อกำหนดทิศทางการดำเนินงานในปีบัญชีถัดไป 

4.4 รูปแบบและกระบวนการในการติดตามประเมินผล 
 4.4.1 รูปแบบการติดตามประเมินผล มีดังนี้ 
 1) การติดตามผลการดำเนินงาน มีการกำหนดแบบฟอร์มที่ ใช้ ใน         
การรายงานผล ติดตามการดำเนินงาน รวบรวมผล และสรุปผลการดำเนินงานเป็นประจำทุกเดือน/ 
ไตรมาส 
 2) การรายงานความก้าวหน้า โดยกลุ่มงานที่รับผิดชอบจัดทำรายงาน
ความก้าวหน้าผลการดำเนินงาน กลุ่มติดตามและประเมินผลกองทุนรวบรวม สรุป และจัดทำ
รายงานความก้าวหน้าตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีบัญชี เสนอผู้บริหารเพื่อทราบและ 
สั่งการต่อไป 
 3) การวัดผลและประเมินผล โดยดำเนินการประเมินผลสำเร็จ ของ 
การปฏิบัติงานตามแผนในแต่ละรอบระยะเวลาที่กำหนดหลังจากที่ ได้จัดทำสรุปรายงาน
ความก้าวหน้าเรียบร้อยแล้ว ซึ่งผลที่ได้จากการประเมินจะเป็นข้อมูลพื้นฐานในการดำเนินงาน  
ในปีงบประมาณต่อไป 
 4.4.2 กระบวนการในการติดตามประเมินผล มีดังนี้ 
 ๑) การกำหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตการติดตาม โดยการศึกษาและ
รวบรวมข้อมูลโครงการที่จะดำเนินการติดตาม กำหนดวิธีการติดตามหรือวิธีการประเมิน 
รวมถึงผู้รับผิดชอบ  
   ๒) จัดทำแผนการติดตามประเมินผล โดยจัดทำแผนการติดตามและ
ประเมินผลตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี  
   3) กำหนดรายละเอียดการติดตามประเมินผล และกำหนดแบบฟอร์ม
รายงานโดยผู้ปฏิบัติงานในส่วนติดตามและประเมินผล จะต้องพิจารณาว่าข้อมูลใดที่จะใช้ประกอบ 
การประเมิน และข้อมูลใดจำเป็นต้องแสดงในรายงานผลการติดตามและประเมินผล  
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   4) แจ้งให้หน่วยงานรายงานผลตามแบบฟอร์มที่กำหนด โดยให้รายงานผล 
การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี เป็นรายเดือน รายไตรมาส รอบ 6 เดือน และ 
รอบ 1 ปี ตามความเหมาะสม 
   5) วิเคราะห์ ตรวจสอบ ความถูกต้อง ครบถ้วน ความน่าเชื่อถือ และความทันสมัย 
ของข้อมูล โดยพิจารณาจากความสมบูรณ์ ถูกต้อง ครบถ้วนของข้อมูลที่รายงานตามแบบฟอร์ม
รายงานที่กำหนด และตรวจสอบแผนงาน/โครงการ ว่าเป็นไปตามแผนปฏิบัติการ งบประมาณ 
ที่ได้รับตามที่หน่วยงานรายงานตรงกับงบประมาณที่ระบุไว้ในแผนหรือไม่ 
   6) ประเมินความสำเร็จหรือความล้มเหลวของแผนงาน/โครงการ ตามตัวชี้วัด
ที่สำคัญ 3 ด้าน คือ  
        (1) ตัวชี้วัดระดับ แผนงาน/โครงการ จะวัดผลการดำเนินงานโดยเปรียบเทียบ
กับคา่เป้าหมายที่กำหนดไว้ 
       (2) ตัวชี้ วัดกลยุทธ์ จะวัดผลการดำเนินงานที่ เน้นประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และผลกระทบ โดยแสดงผลการดำเนินงานเทียบกับค่าเป้าหมายที่กำหนด 
       (3).ตัวชี้วัดเป้าประสงค์แผนปฏิบัติราชการฯ จะวัดผลการดำเนินงาน 
ที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ในภาพกว้าง เพื่อตรวจสอบว่าบรรลุตามเป้าประสงค์ยุทธศาสตร์  
ที่กำหนดไว้หรือไม่เพียงใด อันจะนำไปสู่การขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์  ที่ครอบคลุม
เป้าประสงค์นั้น ๆ และสะท้อนไปสู่วิสัยทัศน์ที่วางไว้ 
   7) วิเคราะห์ประมวลผลข้อมูลผลการปฏิบัติงานตามแผน โดยวิเคราะห์
ประมวลผลจาก  
       (1).ความสำเร็จของแผนงาน/โครงการ ว่าสามารถตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดในระดับต่าง ๆ ได้หรือไม่ 
       (2).ความคุ้มค่าของแผนงาน/โครงการ ว่ามีการบริหารทรัพยากรให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ทั้งด้านงบประมาณ บุคลากร รวมทั้งระยะเวลาที่ใช้ในการดำเนินการมีประสิทธิภาพ
หรือไม ่
   8) รายงานผลการติดตามและการประเมินผลให้ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องทราบ 
โดยรายงานตามแบบที่กำหนดไวตามแผน พร้อมทั้งสรุปปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่าง ๆ 
ซึ่งผลการติดตามและประเมินผลจะสามารถสะท้อนถึงการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ขององค์กร  
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕6๖ - ๒๕๗๐) 
และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 256๖ 

_______________________________________________________________________________________________________ 
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จัด
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งมี

◊
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นว
ทา
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าร

จัด
ช้ัน

ลูก
หน้ี

เก
ษต

รก
ร

1 
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ง
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 ส
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.ก
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กษ
าห
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เก

ณฑ์
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ธีก
าร

ใน
กา

รจั
ด

ไม่
ใช้

กบ
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ปร
ะสิ

ทธิ
ภา

พ
ช้ัน

ลูก
หน้ี

งบ
ปร

ะม
าณ
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. ส

.ป
.ก

. ก
 าห

นด
หลั

กเ
กณ

ฑ์ก
าร

จัด
ช้ัน

ลูก
หน้ี

๓.
 ส

.ป
.ก

. ร
วบ

รว
มแ

ละ
จัด

ท า
ข้อ

มูล

ลูก
หน้ี

ค้า
งช

 าร
ะ

๔.
.ส

.ป
.ก

.จัด
ช้ัน

ลูก
หน้ี

ค้า
งช

 าร
ะต

าม
หลั

กเ
กณ

ฑ์

ท่ีก
 าห

นด

4.
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าร
ศึก

ษา
ก า

หน
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าต
รก

าร
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กา
รแ
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ข

◊
เพ่ื

อบ
ริห

าร
จัด

กา
รห

น้ีอ
ย่า

งมี
◊
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นว

ทา
งก

าร
แก้

ไข
ปัญ
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หน้ี

สิน
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เร่ือ
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.ป
.ก

. ร
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รว
มส

าเห
ตุ/

ศึก
ษา

แน
วท

าง
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ปัญ
หา

ลูก
หน้ี
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ปร
ะเภ

ทข
อง
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งทุ

น
ปร

ะสิ
ทธิ

ภา
พ

เก
ษต

รก
ร

กา
รแ

ก้ไ
ขปั
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าห

น้ีค่
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ช า
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๒.
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.ป
.ก
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 าห
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าง

แก้
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ปัญ
หา

ลูก
หน้ี

ค้า
งช

 าร
ะแ

ต่ล
ะป

ระ
เภ

ทต
าม

ท่ีจั
ดช้ั

นลู
กห

น้ี

๓.
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.ป
.ก

. น
 าแ

นว
ทา
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าร

แก้
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ปัญ
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หน้ี
ค้า

งช
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ะ

แต่
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ปร
ะเภ

ทต
าม

ท่ีจั
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นลุ
กห

น้ีเ
สน
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อ
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าม

เห็
นช
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.ป
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. น
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งช
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ะ
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ะเภ
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 าเนิ
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ขปั
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อบ
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แต่
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น
ไม่

ใช้
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กพ
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รอ
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ล่ีย
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ปล

ง
โค
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สร้
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อัต

รา
ก า

ลัง
กอ

งทุ
นก

าร
ปฏิ

รูป
อัต

รา
ก า

ลัง
ขอ

งก
อง

ทุน
คว

าม
เห

มา
ะส

มข
อง

ภา
รกิ

จแ
ละ

โค
รง

สร้
าง

2.
 ศึ

กษ
า/

ทบ
ทว

นภ
าร

กิจ
โค

รง
สร้

าง
อัต

รา
ก า

ลัง

ใน
อน

าค
ต

ท่ีดิ
นฯ

กา
รป

ฏิรู
ปท่ี

ดิน
เพ่ื

อเ
กษ

ตร
กร

รม
อัต

รา
ก า

ลัง
กอ

งทุ
นก

าร
ปฏิ

รูป
ท่ีดิ

น
กอ

งทุ
นก

าร
ปฏิ

รูป
ท่ีดิ

นเ
พ่ือ

เก
ษต

รก
รร

ม

ท่ีส
อด

คล้
อง

เห
มา

ะส
มเ

พีย
งพ

อ
เพ่ื

อเ
กษ

ตร
กร

รม
3.

 ท
บท

วน
/ป

รับ
ปรุ

ง ร่
าง

ภา
รกิ

จโ
คร

งส
ร้า

ง

ใน
กา

รป
ฏิบั

ติง
าน

กอ
งทุ

น
อัต

รา
ก า

ลัง
กอ

งทุ
นก

าร
ปฏิ

รูป
ท่ีดิ

นเ
พ่ือ

เก
ษต

รก
รร

รม

กา
รป

ฏิรู
ปท่ี

ดิน
ฯ

4.
 ป

ระ
ชุม

คณ
ะท

 าง
าน

เพ่ื
อท

บท
วน

แล
ะจั

ดท
 า

โค
รง

สร้
าง

อัต
รา

ก า
ลัง

กอ
งทุ

นก
าร

ปฏิ
รูป

ท่ีดิ
น

เพ่ื
อเ

กษ
ตร

กร
รม

5.
 รา

ยง
าน

ผล
กา

รจั
ดท

 า/
ทบ

ทว
นโ

คร
งส

ร้า
ง

เพ่ื
อเ

กษ
ตร

กร
รม

 ให้
ผู้อ

 าน
วย

กา
รส

 านั
กบ

ริห
าร

กอ
งทุ

นท
รา

บ

2.
 ก

าร
พัฒ

นา
 ป

รับ
ปรุ

ง แ
ก้ไ

ข 
กฎ

หม
าย

 
◊

เพ่ื
อห

าแ
นว

ทา
งก

าร
ปฏิ

บัติ
งา

น
◊

ระ
ดับ

คว
าม

ส า
เร็จ

ขอ
งก

าร
พัฒ

นา
ปรั

บป
รุง
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เร่ือ
ง

1.
 ม

อบ
หม

าย
ผู้รั

บผิ
ดช

อบ
หลั

ก/
แต่

งต้ั
งค

ณะ
ท า

งา
น

ไม่
ใช้

งบ
ปร

ะม
าณ

กพ
ว.

ระ
เบี

ยบ
 ห

ลัก
เก

ณ
ฑ์ 

คู่มื
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แล
ะ

ท่ีชั
ดเ

จน
แล

ะเ
ป็น

ไป
ใน

ทิศ
ทา

ง
แก้

ไข
 ก

ฎห
มา

ย 
ระ

เบี
ยบ

 ห
ลัก

เก
ณฑ์

 คู่
มือ

 
2.

 ศึ
กษ

า ร
ะเ

บีย
บ 

หลั
กเ

กณ
ฑ์ 

 คู่
มือ

แน
วท

าง
ปฏิ

บัติ
เดี

ยว
กัน

แล
ะแ

นว
ทา

งป
ฏิบั

ติ
แน

วท
าง

ปฏิ
บัติ

ท่ีต้
อง

กา
รจั

ดท
 า/

ปรั
บป

รุง

3.
 จั

ดท
 า/

ปรั
บป

รุง
 ร่า

งร
ะเ

บีย
บ 

หลั
กเ

กณ
ฑ์ 

คู่มื
อ

แล
ะแ

นว
ทา

งป
ฏิบั

ติ

4.
 ป

ระ
ชุม

คณ
ะท

 าง
าน

เพ่ื
อจั

ดท
 า/

ปรั
บป

รุง
 แ

ก้ไ
ข

ระ
เบี

ยบ
 ห

ลัก
เก

ณฑ์
  คู่

มือ
 แ

ละ
แน

วท
าง

ปฏิ
บัติ

5.
 รา

ยง
าน

ผล
กา

รจั
ดท

 า/
ปรั

บป
รุง

 ให้
ผุ้อ

 าน
วย

กา
ร

ส า
นัก

บริ
หา

รก
อง

ทุน
ทร

าบ

3.
 ก

าร
ศึก

ษา
ก า

หน
ดแ

นว
ทา

งก
าร

บริ
หา

ร
◊

เพ่ื
อก

 าห
นด

แน
วท

าง
กา

รบ
ริห

าร
◊

ระ
ดับ

คว
าม

ส า
เร็จ

ขอ
งก

าร
ศึก

ษา
วิเค

รา
ะห์

2 
เร่ือ

ง
1.

 ศึ
กษ

าก
ฎห

มา
ย 

ระ
เบี

ยบ
 ม

ติ 
คป

ก.
 เอ

กส
าร

วิจั
ย

1.
00

กด
ผ.

จัด
กา

รท
รัพ

ย์สิ
น 

(ภ
าพ

รว
ม 

ส.
ป.

ก.)
จัด

กา
รท

รัพ
ย์สิ

นใ
นเ

ขต
ปฏิ

รูป
ท่ีดิ

น
เพ่ื

อก
 าห

นด
แน

วท
าง

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

ร
บท

คว
าม

ทา
งวิ

ชา
กา

ร แ
ละ

แน
วคิ

ดท
ฤษ

ฎีต่
าง

ๆ

ได้
แก่

ทรั
พย์

สิน
ใน

เข
ตป

ฏิรู
ปท่ี

ดิน
ท่ีเ

ก่ีย
วข้

อง
กับ

แน
วท

าง
กา

รบ
ริห

าร
จัด

หา
รท

รัพ
ย์สิ

น

1.
 อ

าค
าร

แล
ะส่ิ

งป
ลูก

สร้
าง

ท่ีน
 าไ

ป
ใน

เข
ตป

ฏิรู
ปท่ี

ดิน

ข้ึน
ทะ

เบี
ยน

จัด
เก็

บผ
ลป

ระ
โย

ชน์
2.

 แ
ต่ง

ต้ัง
คณ

ะท
 าง

าน
ดด

ยผู้
บริ

หา
ร ส

.ป
.ก.

 /

2.
 ก

าร
น า

ท่ีดิ
นรั

ฐ/
เอ

กช
น 

คณ
ะอ

นุก
รร

มก
าร

ปร
ะเ

มิน
มูล

ค่า
ท่ีดิ

นฯ

ไป
ค้ า

ปร
ะกั

น
3.

 วิเ
คร

าะ
ห์ 

แล
ะส

รุป
ข้อ

มูล
เบ้ื

อง
ต้น

 เก่ี
ยว

กับ

3.
 ก

าร
ปร

ะเ
มิน

มูล
ค่า

ต้น
ไม้

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รท
รัพ

ย์สิ
น 

4.
 ก

าร
รับ

คืน
ท่ีดิ

น/
กา

รจ่
าย

4.
 จั

ดท
 าร่

าง
โค

รง
กา

รศึ
กษ

าก
 าห

นด
แน

วท
าง

กา
ร

ค่า
ชด

เช
ย 

เป็
นต้

น
บริ

หา
รจั

ดก
าร

ทรั
พย์

สิน
 

ตัว
ช้ีวั

ด
วัต
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ระ

สง
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จ า
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เงิน
(ล้
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บา
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นป
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25

66
ด้า
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ยุท
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กร
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เป้
าห

มา
ย
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66
ข้ัน

ตอ
น

กา
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 าเ
นิน
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นปี
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5.
 น

 าร่
าง

โค
รง

กา
รศึ

กษ
าก

 าห
นด

แน
วท

าง
กา

รบ
ริห

าร

จัด
กา

รท
รัพ

ย์สิ
นเ

สน
อค

ณะ
ท า

งา
น/

คณ
ะอ

นุก
รร

มก
าร

ผู้บ
ริห

าร

6.
 ด

 าเนิ
นโ

คร
งก

าร
ศึก

ษา
ก า

หน
ดแ

นว
ทา

งก
าร

บริ
หา

ร

จัด
กา

รท
รัพ

ย์สิ
น 

7.
 มี

ผล
กา

รศึ
กษ

าแ
ละ

แน
วน

โย
บา

ยก
าร

ก า
หน

ด

แน
วท

าง
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รท

รัพ
ย์สิ

นใ
นเ

ขต
ปฏิ

รูป
ท่ีดิ

น

4.
 ก

าร
ศึก

ษา
ก า

หน
ดแ

นว
ทา

งก
าร

บริ
หา

ร
◊

เพ่ื
อก

 าน
ดห

ลัก
เก

ณฑ์
กา

รบ
ริห

าร
◊

ระ
ดับ

คว
าม

ส า
เร็จ

ใน
กา

รก
 าห

นด
ระ

ยะ
เวล

า
1.

 ศึ
กษ

าก
ฎห

มา
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ระ
เบี
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 ม

ติ 
คป
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 เอ

กส
าร

วิจั
ย

0.
50

กด
ผ.

จัด
กา

รท
รัพ

ย์สิ
นแ

ละ
หน้ี

สิน
ขอ

งเก
ษต

รก
ร

จัด
กา

รท
รัพ

ย์สิ
นแ

ละ
หน้ี

สิน
หลั

กเ
กณ

ฑ์ก
าร

บริ
หา

รจั
ดก

าร
ทรั

พย์
สิน

ด า
เนิ

นก
าร

 2
 ปี

บท
คว

าม
ทา

งวิ
ชา

กา
ร แ

ละ
แน

วคิ
ดท

ฤษ
ฎีต่

าง
ๆ

 (ห
น้ีค่

าท่ี
ดิน

) ใ
นเ

ขต
ปฏิ

รูป
ท่ีดิ

น
เก

ษต
รก

ร
แล

ะห
น้ีสิ

นช
อง

เก
ษต

รก
ร (

หน้ี
ค่า

ท่ีดิ
น)

 
ท่ีเ

ก่ีย
วข้

อง
กับ

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รท
รัพ

ย์สิ
นแ

ละ
หน้ี

สิน

ใน
เข

ตป
ฏิรู

ปท่ี
ดิน

ขอ
งเก

ษต
รก

ร (
หน้ี

ค่า
ท่ีดิ
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 ใน

เข
ตป

ฏิรู
ปท่ี

ดิน
 

2.
 จั

ดท
 าร่

าง
โค

รง
กา

รศึ
กษ

าก
 าห

นด
แน

วท
าง

กา
รบ
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จัด
กา

รท
รัพ

ย์สิ
นแ

ละ
หน้ี

สิน
ขอ

งเก
ษต
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ร

3.
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 าเส
นอ

คณ
ะท
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/ค
ณะ

อนุ
กร
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กา

รฯ
/ผู้

บริ
หา

ร

เพ่ื
อพิ

จา
รณ
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4.
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 าเนิ
นโ
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าร
ศึก

ษา
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าร

บริ
หา

ร
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กา

รท
รัพ
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นแ
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ขอ

งเก
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ศึก
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รฯ
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ปก
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ด ำ
เนิ
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25
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5.
 ก

าร
ศึก

ษา
อัต

รา
ค่า

เช่
า/

ค่า
เช่

าซ้ื
อ/

◊
เพ่ื

อเ
ป็น

แน
วท

าง
ใน

กา
รคิ

ด
◊

ผล
กา

รศึ
กษ

าอั
ตร

าค่
าเช่

า/
ค่า

เช่
าซ้ื

อ/
1 

เร่ือ
ง

1.
 แ

ต่ง
ต้ัง

คณ
ะท

 าง
าน

/ม
อบ

หม
าย

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

0.
30

กด
ผ.

ค่า
ตอ

บแ
ทน

กา
รใ

ช้ป
ระ

โย
ชน์

ใน
ท่ีดิ

น
อัต

รา
ค่า

เช่
า/

ค่า
เช่

าซ้ื
อ/

ค่า
ตอ

บแ
ทน

กา
รใ

ช้ป
ระ

โย
ชน์

ใน
ท่ีดิ

น
2.

 ศึ
กษ

า ร
ะเ

บีย
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หลั
กเ

กณ
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กฎ
หม

าย
ท่ีเ

ก่ีย
วข้

อง

ค่า
ตอ

บแ
ทน

กา
รใ

ช้ป
ระ

โย
ชน์

3.
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 าห
หน

ดแ
นว

ทา
ง วิ

ธีก
าร

 ป
ระ

ชุม
/ห

ารื
อ

ใน
ท่ีดิ

น
4.

 อ
อก

แบ
บส

อบ
ถา

ม/
ส า

รว
จข้

อมู
ล

5.
 รว

บร
วม

ข้อ
มูล

 วิเ
คร

าะ
ห์ 

สรุ
ปผ

ล

6.
 จั

ดท
 าร

าย
งา

นผ
ลก

าร
ศึก

ษา
เส

นอ
ผู้มี

อ า
นา

จอ
นุมั

ติ

6.
 ก

าร
ศึก

ษา
วิจั

ยก
าร

ด า
เนิ

นง
าน

กอ
งทุ

น
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เพ่ื
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ห้ไ
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ลส
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จ า

นว
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งา
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ลก
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ศึก
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วิจั
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ฉบั
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เล่
ม
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 ศึ
กษ

าข้
อมู
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ก า
หน

ดเ
ร่ือ

งท่ี
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0.
10
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กา
รป
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ปท่ี

ดิน
ฯ

ปร
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อบ
กา

รตั
ดสิ

นใ
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 าห
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รด

 าเนิ
นง
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ด า
เนิ
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ศึก
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วิจั
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นโ
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นว

ทา
งใน
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ผู้เ
ก่ีย
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เพ่ื
อร่
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กัน

ก า
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กา
ร

งา
นก

อง
ทุน

กา
รป

ฏิรู
ปท่ี

ดิน
ฯ

ด า
เนิ
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าน

3.
 เก็
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4.
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คร
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ห์ 

สรุ
ปผ

ล

5.
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วิจั
ยก

าร
ด า

เนิ
นง
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กอ

งทุ
น

เส
นอ

ผู้บ
ริห

าร

7.
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าร
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ติด

ตา
มป

ระ
เมิ

นผ
ล

◊
เพ่ื

อใ
ห้ก

าร
ด า

เนิ
นง

าน
ขอ

งก
อง

ทุน
◊

จ า
นว

นร
าย

งา
นผ

ลก
าร

ตร
วจ

สอ
บ/

5 
ฉบั

บ/
เล่

ม
1.

 ศึ
กษ

า ร
วบ

รว
มข้

อมู
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แล
ะก

 าห
นด

โค
รง

กา
ร/

เร่ือ
ง

0.
5

สบ
ท.

กา
รด

 าเนิ
นง

าน
กอ

งทุ
นก

าร
ปฏิ

รูป
ท่ีดิ

นฯ
กา

รป
ฏิรู

ปท่ี
ดิน

ฯ 
เป็

นไ
ปต

าม
ติด

ตา
มป

ระ
เมิ

นผ
ลง

าน
กอ

งทุ
น

ท่ีจ
ะใ

ช้ใ
นก

าร
ตร

วจ
สอ

บ/
ติด

ตา
มแ

ละ
ปร

ะเ
มิน

ผล

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ท่ี
ก า

หน
ด

กา
รป

ฏิรู
ปท่ี

ดิน
ฯ

2.
 ป

ระ
ชุม

เพ่ื
อก

 าห
นด

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

โค
รง

กา
ร

แล
ะก

 าห
นด

แผ
นก

าร
ด า

เนิ
นง

าน

3.
 ต

รว
จส

อบ
/ติ

ดต
าม

ปร
ะเ

มิน
ผล

กา
รด

 าเนิ
นง

าน

4.
 รว

บร
วม

 วิเ
คร

าะ
ห์ 

สรุ
ป 

ผล
เส

นอ
ผู้บ

ริห
าร

2.
 ก

าร
พัฒ

นา
บุค

ลา
กร

2.
 ก

าร
พัฒ

นา
บุค

ลา
กร

1.
 โค

รง
กา

รอ
บร

มเ
ชิง

ปฏิ
บัติ

กา
ร ห

ลัก
สูต

ร 
◊

เพ่ื
อพั

ฒน
าบุ

ลา
กร

ผู้ป
ฏิบั

ติง
าน

◊
มีก

าร
ส่ง

เส
ริม

แล
ะพั

ฒน
าบุ

คล
าก

ร
1 

หลั
กสู

ตร
1.

 ส
 าร

วจ
คว

าม
ต้อ

งก
าร

/ค
วา

มจ
 าเป็

น/
คว

าม
รู้จ

าก
0.

80
กพ

ว. 
กง

บ.
 ก

ตท
.

กอ
งทุ

นใ
ห้มี

คว
าม

รู้
กา

รพั
ฒน

าบุ
คล

าก
รเพ่ื

อส
นับ

สนุ
นง

าน
ด้า

นก
าร

เงิน
แล

ะบั
ญชี

กอ
งทุ

น
ผู้เ

ก่ีย
วข้

อง
 (T

rai
nin

g n
ee

ds
)

คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

ด้า
นก

าร
เงิน

แล
ะบั

ญชี
กอ

งทุ
น

กา
รป

ฏิรู
ปท่ี

ดิน
ฯ 

2.
 ก

 าห
นด

หลั
กสู

ตร
อบ

รม
เชิ

งป
ฏิบั

ติก
าร

กา
รป

ฏิบั
ติง

าน
กา

รป
ฏิรู

ปท่ี
ดิน

ฯ
3.

 จั
ดท

 าโ
คร

งก
าร

เส
นอ

ขอ
คว

าม
เห็

นช
อบ

/ข
ออ

นุมั
ติ

ผู้มี
อ า

นา
จ

4.
 ด

 าเนิ
นก

าร
จัด

อบ
รม

เชิ
งป

ฏิบั
ติก

าร

5.
 รา

ยง
าน

ผล
กา

รจั
ดอ

บร
มเ

ชิง
ปฏิ

บัติ
กา

รใ
ห้

ผู้บ
ริห
าร
ทร
าบ
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อพั
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าบุ
ลา

กร
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 ให้
◊

มีก
าร

ส่ง
เส
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ฒน
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คล
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ร
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มรู้

ด้า
นก

าร
บริ

หา
รท

รัพ
ย์สิ

น
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วม

ข้อ
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แล
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งทุ

นก
าร

ปฏิ
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ถุป

ระ
สง

ค์
จ า

วน
เงิน

(ล้
าน

บา
ท)

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

แผ
นป

ฏิบั
ติก

าร
 ป

ระ
จ า

ปีบั
ญ

ชี 
25

66
ด้า

นท่ี
 3

 ก
าร

บริ
หา

รจั
ดก

าร
กอ

งทุ
นแ

ละ
บุค

ลา
กร

เป้
าห

มา
ยท่ี

กล
ยุท

ธ์ท่ี
โค

รง
กา

ร/
กิจ

กร
รม

เป้
าห

มา
ย

ปี 
25

66
ข้ัน

ตอ
น

กา
รด

 าเ
นิน

กา
รใ

นปี
งบ

ปร
ะม

าณ
 2

56
6

3.
 ก

าร
พัฒ

นา
ระ

บบ
เท

คโ
นโ

ลยี
3.

 ก
าร

พัฒ
นา

ระ
บบ

1.
 ก

าร
พัฒ

นา
ระ

บบ
บริ

หา
รจั

ดก
าร

ภา
ยใ

น 

สา
รส

นเ
ทศ

ขอ
งก

อง
ทุน

เท
คโ

นโ
ลยี

สา
รส

นเ
ทศ

(B
ac

k O
ffi

ce
)

 ก
าร

ปฏิ
รูป

ท่ีดิ
นฯ

 แ
ละ

ขอ
งก

อง
ทุน

กา
รป

ฏิรู
ป 

1.
1 

ระ
บบ

บัญ
ชี 

- ก
าร

เงิน
 

◊
เพ่ื

อใ
ห้บุ

คล
าก

รด้
าน

กา
รเงิ

นแ
ละ

◊
ระ

ดับ
คว

าม
ส า

เร็จ
ขอ

งก
าร

พัฒ
นา

ระ
บบ

ร่า
ง T

OR
1.

 แ
ต่ง

ต้ัง
คณ

ะท
 าง

าน
/ม

อบ
หม

าย
ผู้รั

บผิ
ดช

อบ
ไม่

ใช้
กบ

ข. 
กง

บ.
 ก

ตท
.

กา
รใ

ห้บ
ริก

าร
ท่ีดิ

นฯ
 แ

ละ
กา

รใ
ห้บ

ริก
าร

บัญ
ชีก

อง
ทุน

กา
รป

ฏิรู
ปท่ี

ดิน
ฯ 

บัญ
ชีก

อง
ทุน

กา
รป

ฏิรู
ปท่ี

ดิน
ฯ

1 
ฉบั

บ
2.

 รว
บร

วม
 ศึ

กษ
า วิ

เค
รา

ะห์
 ส

รุป
ปัญ

หา
อุป

สร
รค

งบ
ปร

ะม
าณ

ศท
ส.

ผู้มี
ส่ว

นไ
ด้ส่

วน
เสี

ย
มีร

ะบ
บบั

ญชี
 - 

กา
รเงิ

น 
ท่ีส

าม
าร

ถ
แล

ะค
วา

มต้
อง

กา
รใ

นก
าร

พัฒ
นา

รูป
แบ

บ/
วิธี

กา
ร

รอ
งรั

บก
าร

ปฏิ
บัติ

งา
นไ

ด้อ
ย่า

ง
บัน

ทึก
บัญ

ชี 
- ก

าร
เงิน

เห
มา

ะส
ม

3.
 ป

ระ
ชุม

คณ
ะท

 าง
าน

/ผู้
เก่ี

ยว
ข้อ

งเพ่ื
อร่

วม
กัน

ก า
หน

ด

รูป
แบ

บก
าร

บัน
ทึก

บัญ
ชี 

- ก
าร

เงิน

4.
 จั

ดท
 าร่

าง
 T

OR
 ก

าร
พัฒ

นา
ระ

บบ
บัญ

ชี 
- ก

าร
เงิน

5.
 ป

ระ
ชุม

คณ
ะท

 าง
าน

/ผู้
เก่ี

ยว
ข้อ

ง เ
พ่ือ

พิจ
าร

ณา

ร่า
ง T

OR
 ก

าร
พัฒ

นา
ระ

บบ
บัญ

ชี 
- ก

าร
เงิน

6.
 จั

ดท
 า T

OR
 ก

าร
พัฒ

นา
ระ

บบ
บัญ

ชี 
- ก

าร
เงิน

 เพ่ื
อใ

ช้

ปร
ะก

อบ
กา

รจั
ดท

 าโ
คร

งก
าร

พัฒ
นา

ระ
บบ

บัญ
ชี 

- ก
าร

เงิน

7.
 พั

ฒน
าร

ะบ
บบั

ญชี
 - 

กา
รเงิ

น 

 1
.2

 ระ
บบ

ติด
ตา

มแ
ละ

รา
ยง

าน
ผล

◊
เพ่ื

อพั
ฒน

าแ
ละ

จัด
ท า

ระ
บบ

ติด
ตา

ม
◊

ระ
ดับ

คว
าม

ส า
เร็จ

ขอ
งก

าร
พัฒ

นา
ระ

บบ
ร่า

ง T
OR

1.
 แ

ต่ง
ต้ัง

คณ
ะท

 าง
าน

/ม
อบ

หม
าย

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

ไม่
ใช้

กบ
ข. 

 ก
ตผ

. ศ
ทส

.

กา
รด

 าเนิ
นง

าน
โค

รง
กา

รท่ี
ใช้

เงิน
กอ

งทุ
น

แล
ะร

าย
งา

นผ
ลก

าร
ด า

เนิ
นง

าน
ติด

ตา
มแ

ละ
รา

ยง
าน

ผล
กา

รด
 าเนิ

นง
าน

1 
ฉบั

บ
2.

 รว
บร

วม
 ศึ

กษ
า วิ

เค
รา

ะห์
 ส

รุป
ปัญ

หา
อุป

สร
รค

งบ
ปร

ะม
าณ

กา
รป

ฏิรู
ปท่ี

ดิน
ฯ 

แบ
บ 

On
lin

e
โค

รง
กา

รท่ี
ใช้

เงิน
กอ

งทุ
นก

าร
ปฏิ

รูป
โค

รง
กา

รท่ี
ใช้

เงิน
กอ

งทุ
นก

าร
ปฏิ

รูป
ท่ีดิ

นฯ
แล

ะค
วา

มต้
อง

กา
รใ

นก
าร

พัฒ
นา

รูป
แบ

บ/
วิธี

กา
ร

ท่ีดิ
นฯ

แบ
บ 

On
lin

e
ติด

ตา
มแ

ละ
รา

ยง
าน

ผล
กา

รด
 าเนิ

นง
าน

ฯ

3.
 ป

ระ
ชุม

คณ
ะท

 าง
าน

/ผู้
เก่ี

ยว
ข้อ

งเพ่ื
อร่

วม
กัน

ก า
หน

ด

รูป
แบ

บก
าร

ติด
ตา

มฯ

4.
 จั

ดท
 าร่

าง
 T

OR
 ก

าร
พัฒ

นา
ระ

บบ
ติด

ตา
มฯ

5.
 ป

ระ
ชุม

คณ
ะท

 าง
าน

/ผู้
เก่ี

ยว
ข้อ

ง เ
พ่ือ

พิจ
าร

ณา

ร่า
ง T

OR
 ก

าร
พัฒ

นา
ระ

บบ
ติด

ตา
มฯ

6.
 จั

ดท
 า T

OR
 ก

าร
พัฒ

นา
ระ

บบ
ติด

ตา
มฯ

 เพ่ื
อใ

ช้

ปร
ะก

อบ
กา

รจั
ดท

 าโ
คร

งก
าร

พัฒ
นา

ระ
บบ

ติด
ตา

มฯ

7.
 พั

ฒน
าร

ะบ
บติ

ดต
าม

ฯ
ด ำ

เนิ
นก

ำร
ปี

25
67

 

ด ำ
เนิ

นก
ำร

ปี
25

67
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ม.
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ก.
พ.

มี.
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เม
.ย

.พ
.ค

.
มิ.

ย.
ก.

ค.
ส.

ค.
ก.

ย.
ตัว

ช้ีวั
ด

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์
จ า

วน
เงิน

(ล้
าน

บา
ท)

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

แผ
นป

ฏิบั
ติก

าร
 ป

ระ
จ า

ปีบั
ญ

ชี 
25

66
ด้า

นท่ี
 3

 ก
าร

บริ
หา

รจั
ดก

าร
กอ

งทุ
นแ

ละ
บุค

ลา
กร

เป้
าห

มา
ยท่ี

กล
ยุท

ธ์ท่ี
โค

รง
กา

ร/
กิจ

กร
รม

เป้
าห

มา
ย

ปี 
25

66
ข้ัน

ตอ
น

กา
รด

 าเ
นิน

กา
รใ

นปี
งบ

ปร
ะม

าณ
 2

56
6

2.
 ก

าร
พัฒ

นา
ระ

บบ
ข้อ

มูล
ท่ีดิ

น
◊

ระ
บบ

ฐา
นข้

อมู
ลแ

ละ
สา

รส
นเ

ทศ
◊

ระ
ดับ

คว
าม

ส า
เร็จ

ขอ
งก

าร
พัฒ

นา
ระ

บบ
ร่า

ง T
OR

1.
 แ

ต่ง
ต้ัง

คณ
ะท

 าง
าน

/ม
อบ

หม
าย

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

ไม่
ใช้

กบ
ข. 

กด
ผ. 

ศท
ส.

ทรั
พย์

สิน
 แ

ละ
จัด

เก็
บผ

ลป
ระ

โย
ชน์

มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
รอ

งรั
บก

าร
ท า

งา
น

ข้อ
มูล

ท่ีดิ
นท

รัพ
ย์สิ

น 
แล

ะจั
ดเ

ก็บ
1 

ฉบั
บ

2.
 ศึ

กษ
า วิ

เค
รา

ะห์
 อ

อก
แบ

บร
ะบ

บข้
อมู

ลท่ี
ดิน

งบ
ปร

ะม
าณ

กอ
งทุ

นก
าร

ปฏิ
รูป

ท่ีดิ
นฯ

แบ
บ 

Re
al 

tim
e 

ท้ัง
จา

กส่
วน

กล
าง

ผล
ปร

ะโ
ยช

น์ก
อง

ทุน
ทรั

พย์
สิน

 แ
ละ

จัด
เก็

บผ
ลป

ระ
โย

ชน์
กอ

งทุ
นฯ

แล
ะภู

มิภ
าค

แล
ะพ

ร้อ
มใ

ช้ง
าน

ท่ีมี
ปร

ะสิ
ทธิ

ภา
พ

ตล
อด

เวล
า

3.
 จั

ดท
 าร่

าง
 T

OR

◊
สา

มา
รถ

ให้
บริ

กา
รผู้

ใช้
งา

น
4.

 ป
ระ

ชุม
คณ

ะท
 าง

าน
เพ่ื

อพิ
จา

รณ
าร่

าง
 T

OR

ระ
บบ

งา
นส

าร
สน

เท
ศแ

ละ
5.

 จั
ดท

 า T
OR

 เพ่ื
อใ

ช้ป
ระ

กอ
บก

าร
จัด

ท า
โค

รง
กา

ร

ฐา
นข้

อมู
ลไ

ด้อ
ย่า

งต่
อเ

น่ือ
ง

6.
 จั

ดท
 าแ

ละ
ขอ

นุมั
ติโ

คร
งก

าร

ไม่
หยุ

ดช
ะงั

ก
7.

 ด
 าเนิ

นก
าร

จัด
ซ้ือ

จัด
จ้า

งต
าม

ระ
เบี

ยบ

◊
มีก

าร
ตร

วจ
สอ

บส
 าร

อง
8.

 ต
รว

จส
อบ

แล
ะค

วบ
คุม

กา
รด

 าเนิ
นก

าร
ขอ

งบ
ริษั

ท

ข้อ
มูล

แล
ะบ

 ารุ
งรั

กษ
าร

ะบ
บง

าน
ผู้รั

บจ้
าง

ให้
ด า

เนิ
นง

าน
ตา

มสั
ญญ

า

สา
รส

นเ
ทศ

แล
ะฐ

าน
ข้อ

มูล

3.
 ส

ร้า
งน

วัต
กร

รม
ให

ม่ 
เพ่ื

อก
าร

ปฏิ
บัติ

งา
น

◊
เพ่ื

อค
วา

มส
ะด

วก
 รว

ดเ
ร็ว

 แ
ละ

◊
ระ

ดับ
คว

าม
ส า

เร็จ
ขอ

งก
าร

สร้
าง

1 
เร่ือ

ง
1.

 แ
ต่ง

ต้ัง
คณ

ะท
 าง

าน
/ม

อบ
หม

าย
ผู้รั

บผิ
ดช

อบ
1.

50
สบ

ท.

แล
ะก

าร
ให้

บริ
กา

ร
สา

มา
รถ

เข้
าถึ

งได้
ขอ

งผู้
ส่ว

นไ
ด้เ

สีย
นวั

ตก
รร

มใ
หม่

2.
 ศึ

กษ
า วิ

เค
รา

ะห์
 อ

อก
แบ

บน
วัต

กร
รม

เพ่ื
อน

 าม
าใ

ช้

ใน
กา

รป
ฏิบั

ติง
าน

แล
ะก

าร
ให้

บริ
กา

ร

3.
 จั

ดท
 าร่

าง
 T

OR

4.
 ป

ระ
ชุม

คณ
ะท

 าง
าน

เพ่ื
อพิ

จา
รณ

าร่
าง

 T
OR

5.
 จั

ดท
 า T

OR
 เพ่ื

อใ
ช้ป

ระ
กอ

บก
าร

จัด
ท า

โค
รง

กา
ร

6.
 จั

ดท
 าแ

ละ
ขอ

นุมั
ติโ

คร
งก

าร

7.
 ด

 าเนิ
นก

าร
จัด

ซ้ือ
จัด

จ้า
งต

าม
ระ

เบี
ยบ

8.
 ต

รว
จส

อบ
แล

ะค
วบ

คุม
กา

รด
 าเนิ

นก
าร

ขอ
งบ

ริษั
ท

ผู้รั
บจ้

าง
ให้

ด า
เนิ

นง
าน

ตา
มสั

ญญ
า

4.
 ก

าร
จัด

กา
รค

วา
มรู้

 (K
M)

 ด้
วย

◊
บุค

ลา
กร

สา
มา

รถ
ใช้

ปร
ะโ

ยช
น์

◊
จ า

นว
นอ

งค์
คว

าม
รู้ท่ี

ได้
รับ

กา
รเผ

ยแ
พร่

5 
เร่ือ

ง
1.

 อ
อก

แบ
บแ

ละ
จัด

รูป
แบ

บอ
งค์

คว
าม

รู้บ
นเ

ว็บ
ไซ

ต์
ไม่

ใช้
งบ

ปร
ะม

าณ
กพ

ว. 
กบ

ข.

เท
คโ

นโ
ลยี

ดิจิ
ทัล

บน
เว็

บไ
ซต์

 
จา

กร
ะบ

บก
าร

จัด
คว

าม
รู้ท่ี

มี
ด้ว

ยเ
ทค

โน
โล

ยีดิ
จิทั

ลบ
นเ

ว็บ
ไซ

ต์
2.

 ด
 าเนิ

นก
าร

น า
อง

ค์ค
วา

มรู้
เผ

ยแ
พร่

บน
เว็บ

ไซ
ต์

ปร
ะสิ

ทธิ
ภา

พก
าร

เรีย
นรู้

บน

เว็
บไ

ซต์

5.
 ก

าร
ปร

ะช
าสั

มพั
นธ์

งา
นก

อง
ทุน

◊
เพ่ื

อส
ร้า

งค
วา

มรู้
 ค

วา
มเ

ข้า
ใจ

◊
มีก

าร
เผ

ยแ
พร่

ข่า
วส

าร
กอ

งทุ
นผ่

าน
ส่ือ

ดิจิ
ทัล

4 
ช่อ

งท
าง

/
1.

 รว
บร

วม
ข้อ

มูล
ข่า

วส
าร

 ส
าร

สน
เท

ศข
อง

กอ
งทุ

น
0.

10
กบ

ข.

กา
รป

ฏิรู
ปท่ี

ดิน
ฯ

เก่ี
ยว

กับ
กา

รด
 าเนิ

นง
าน

กอ
งทุ

น
◊

มีก
าร

ผลิ
ตส่ื

อป
ระ

ชา
สัม

พัน
ธ์ก

อง
ทุน

รูป
แบ

บ
2.

 ก
 าห

นด
รูป

แบ
บแ

ละ
ช่อ

งท
าง

กา
รเผ

ยแ
พร่

/

กา
รป

ฏิรู
ปท่ี

ดิน
ฯ

ปร
ะช

าสั
มพั

นธ์

3.
 ผ

ลิต
ส่ือ

เพ่ื
อเ

ผย
แพ

ร่/
ปร

ะช
าสั

มพั
นธ์

4.
 เผ

ยแ
พร่

/ป
ระ

ชา
สัม

พัน
ธ์ข่

าว
สา

รก
อง

ทุน

ด ำ
เนิ

นก
ำร

ปี
25

67
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ส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

ประจ าปีบัญชี 2565 
 

1. คู่สัญญา 
 

ข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานระหว่าง 
 
 นางสาวชุณหจิต  สังข์ใหม่  รองปลัดกระทรวงการคลัง 

หัวหน้ากลุ่มภารกิจด้านรายจ่ายและหนี้สิน 
ในนามกระทรวงการคลัง 

  
 
 

กับ 
 
 
 

 

 นายเฉลิมชัย  ศรีอ่อน  รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ประธานคณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
ในนามกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
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2. วัตถุประสงค์จัดตั้ง 
เพ่ือเป็นทุนหมุนเวียนและใช้จ่ายในการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

3. วิสัยทัศน์ 
เป็นทุนหมุนเวียนชั้นน า สนับสนุนการปฏิรูปที่ดิน สร้างความมั่นคง มั่ งคั่ ง ยั่ งยืน ให้ เกษตรกร 

และสถาบันเกษตรกร 

4. พันธกิจ 
4.1  จัดหาเงินทุนเพ่ือสนับสนุนงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
4.2  บริหารเงินทุนหมุนเวียนให้มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด 
4.3  สนับสนุนเงินทุนเพื่อการด าเนินงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

5. ข้อสังเกตที่เกี่ยวข้อง 
5.1 ข้อสังเกตของคณะท างานจัดท าบันทึกข้อตกลงและประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปี

บัญชี 2565 
 - ไม่มี - 

5.2 ข้อสัง เกตประกอบการตรวจสอบและรับรองงบการเงินของทุนหมุนเวียนของส านักงาน  
การตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) ปีบัญชีล่าสุด (ปีบัญชี 2563) 

- ไม่มี - 

6. เป้าหมายของผลการด าเนินงาน 
กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม มีเป้าหมายของผลการด าเนินงาน ซึ่งจะต้องบรรลุในระหว่าง     

ปีบัญชี 2565 ปรากฏตามตารางผลการด าเนินงานในอดีตและเป้าหมายการด าเนินงานของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือ
เกษตรกรรม ประจ าปีบัญชี 2565 ดังนี้ 
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กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำฒินงานทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี ๒๕๖๕

กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน
ประจำปีบัญชี ๒๕๖๕

เกณฑ์ประเมินผลฯ น้ําหนัก (%) แนวทางการกำหนดตัวจี้วัด
ด้านที่ ๑ ะ 

การเงิน
๑๐

-/■ +•๑๐
ตัวจี้วัดผลสำเร็จที่เป็นตัวเงินแบ่งกลุ่ม 
ตามประ๓หทุนหมุนเวียน ๕ ประเภท 
ได้แก่

ตัวอย่างตัวจี้วัด

๑. เพื่อการกู้ยืม - อัตราการจัดเก็บหนี้ครบกำหนดชำระ/หนี้ค้างชำระ
- รายได้ดอกเบี้ย

๒. เพื่อการจำหน่ายและการผลิต - รายไค้มากกว่าค่าใช้จ่าย
- รายได้จากการดำเนินงาน
- ด้นทุนการผลิตต่อหน่วย
- กำไรต่อหน่วย/กำไรขั้นต้น

๓. เพื่อการบริการ - ด้นทุนการให้บริการต่อหน่วย
- ค่าใช้จ่ายดำเนินการ
- ค่าใช้จ่ายพนักงานต่อรายได้จากการให้บริการ

๔. เพื่อการสงเคราะห์ 
และสวัสดิการสังคม

- ค่าใช้จ่ายดำเนินการ
- ค่าใช้จ่ายพนักงานต่อจำนวนผู้ใด้รับประโยชน์ 

จากการดำเนินงานโครงการหริอต่อจำนวนโครงการ 
ท่ีได้รับการสนับสนุน

๕. เพ่ือการสนับสบุนส่งเสริม ค่าใช้จ่ายดำเนินการ ค่าใช้จ่ายพนักงานต่อจำนวน 
ผู้ได ้ร ับประโยชน ์จากการดำเน ินงานโครงการ 
หรือต่อจำนวนโครงการท่ีได้รับการสนับสบุน

ด้านที่ ๒ ะ 
การสนองประโยชน์ 

ต่อผู้มิส่วนได้ 
ส่วนเสิย

too
-/+®o

พิจารณาจากการดำเนินงานที่ตอบสนอง 
ดวามต้องการ ความคาดหวังของผู้ม ี 
ส่วน'ได้ส่วนเสิย สังคม และสิงแวดล้อม

ตัวอย่างตัวจี้วัด

การประเมินผลลัพธ์ (Outcome) การดำเนินงานของทุนหมุนเวียน แบ่งกลุ่มตามประ๓ ท 
ทุนหมุนเวียน ๕ ประ๓ ห ได้แก่
๑. เพื่อการกู้ยืม พิจารณาความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ชองทุนหมุนเวียน 

เพ่ือการกู้ยืม เซ่น
- ร้อยละของด้นทุนในการประกอบอาชีพของสมาชิก 

สหกรณ์พ้ืนที่เป้าหมายที่ลดลง
๒. เพื่อการจำหน่ายและการผลิต พิจารณาความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของทุนหมุนเวียน 

เพ่ือการจำหน่ายและการผลิต เซ่น
- ร้อยละของต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตของเกษตรกร 

ท่ีลดลง
- ระดับความเพียงพอของผลิตภัณฑ์ต่อความต้องการ 

ของกลุ่มเป้าหมาย
- ระดับความเช่ือม่ันในผลิตภัณฑ์ของทุบหมุนเวียน



กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานทุบหมุนเวียน
ประจำปีบัญชี ๒๕๖๕

เกณฑ์ประเมินผลฯ น้ําหนัก (%) แบ'วหางการกำหนดตัวชี้'วัต
๓. เพื่อการบริการ พิจารณาความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของทุนหมุนเวียน 

เพ่ือการบริการ เซ่น
- ความพึงพอใจซองผู้ใช้บริการ
- การลดต้นทุบ/ค่าใช้จ่าย/ของผู้ใช้บริการ
- การประหยัดเวลาของผู้ใช้บริการ (เซ่น เงินทุน 

ค่าธรรมเนียมผ่านทาง เงินทุนหมุบเวียนเพื่อการ 
บริหารท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ - กองทัพเรือ)

๔. เพื่อการสงเคราะห์ 
และสวัสดิการสังคม

พิจารณาความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของทุนหมุนเวียน
เพ่ือการสงเคราะห์และสวัสดิการสังคม เซ่น
- กองทุนประกันสังคม : ความสามารถในการจ่าย 

สิทธิประโยชน์
•กองท ุนการแพทย์ฉ ุกเรบ : ร ้อยละของผู้ป ่วย 

ฉกเรนวิกฤตที่ใด้รับการปฏิบัติการอุกเรนภายใน 
๘ นาที เพิ่มขึ้นจากปีก่อน

- กองทุนหลักประสุขภาพแห่งชาติ : ประสิทธิผล 
ของความครอบคลุมหลักประกันสุขภาพ (Effective 
Coverage)

•กองทุนหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ : ร้อยละ 
ของครัวเรือนที'เก ิดวิกฤติทางการเงินจากการ 
จ ่ายค ่าร ักษาพยาบาล (Catastrophic Health 
Expenditure) ไม่เกินร้อยละ ๒.๓

- กองทุนเพ่ือการพัฒนาระบบสาธารณสุข : ค่าใช้จ่าย 
ด้านการบริหารระบบสาธารณสุขท่ีมิประสิทธิภาพ 
เพ่ิมข้ึน

๕. เพ่ือการสนับสนุนส่งเสริม พิจารณาความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของทุนหมุนเวียน 
เพ่ือการสนับสมุนส่งเสริม เซ่น
- กองทุนป้องกันและปราบปรามยาเสพติด : ร้อยละ 

ของจำนวนครอบครัว/บุคคลท่ีเก่ียวข้องกับยาเสพติด 
ในพื้นที่เป้าหมายที่ลดลง

- กองทุบส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม ะ ร้อยละ 
ของจำนวนการตั้งครรภ์ก่อนวัยอันควรในพื้นที่ 
เป้าหมายที่ลดลง

•กองทุบเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวไทย ะจำนวน 
นักท่องเที่ยวที่เพิ่มขึ้นในพื้นที่โครงการที่ได้รับ 
การสนับสมุน

- กองทุบเพื่อโครงการอาหารกลางวันใบโรงเรียน 
ประถมศึกษา ะ จำนวนนักเรียนท่ีมีภาวะทุพโภชนาการ 
ลดลง

ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/ 
ผู้ใช้,บริการ"

ร้อยละความพิงพอใจของผู้ม ีส ่วนได้ส ่วนเส ีย/ 
ผู้ใช้บริการ

การจัดการข้อร้องเรียน ระดับความสำเร็จในการบริหารจัดการข้อร้องเรียน 
การแก้ไขป้ญหา และแนวทางแก้ไขอย่างเป็นรูปธรรม

๔



กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานหุนหมุนเวียน
ประจำปีบัญขี ๒๕๖๕

เกณฑ์ประเมินผลๆ น้ําหนัก (%) แนวทางการกำหนดตัวชี้วัค
การจัดการด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม - ระดับทัศนคติเซิงบวกของผู้มิส่วนได้ส่วนเสีย

- อัตราส่วนการใช้พลังงานที่ลดลงจากปีที่ผ่านมา 
ร้อยละของวัสดุอุปกรณ์ท่ีนำกลับมาใข้ซํ้า (Reuse) 
หรือนำกลับมาใหม่ (Recycle) เป็นด้น

ตัวชี้ว ัดร่วม ะ การดำเน ินงาบตามแผนพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศเพ ื่อการประเมิน 
ผลลัพธ์และผลกระทบของหุนหมุนเวียน

ด้านที่ ๓ ะ 
การปฏิบ้ติการ

๓๕
-/+®o ตัวอย่างตัวชี้วัด

การประเมินผลผลิต (Output) ของหุนหมุนเวียนแบ่งกลุ่มตามประ๓ หหุนหมุนเวียน 
๕ ประ๓ ท ได้แก่
๑. เพื่อการกู้ยืม - ร้อยละความสำเร็จในการให้กู้ยืมตามแผน

- จำนวนวงเงินที่อบุมิติให้กู้ยืม
- จำนวนกลุ่มเป็าหมายที่ได้รับอนุมัติให้กู้ยืม (เช่น 

เกษตรกร นักเรียน/นักศึกษา ผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
บุคลากรทางการศึกษา โรงเรียน แรงงาน เป็นด้น)

๒. เพื่อการจำหน่ายและการผลิต - จำนวนผลผลิตที่ผลิตได้
- จำนวนผลผลิตที่จำหน่ายได้

๓. เพื่อการบริการ - จำนวนผู้ใช้'นรีการ 
• จำนวนครั้งในการให้บริการ

๔. เพื่อการสงเคราะห์ 
และสวัสดิการสังคม

- จำนวนสมาซิก (เช่น จำนวนผู้ประกับตบต่อจำนวน 
แรงงานท้ังหมด

๕. เพ่ือการสนับสนุนส่งเสริม - จำนวนวงเงินท่ีให้การสนับสบุน
- จำนวนโครงการ/ราย/องค์กร/หน่วยงานที่ให้การ 

สนับสบุน
- การปรับปรุง/ทบทวน/เร่งรัดจัดทำกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของหุนหมุบเวียน เพื่อให้มิความ 

เหมาะสมในการดำเนินงานกับสภาวะบีจจุบัน
- การแก้ไขปีญหาที่เปีบข้อสังเกตจากความสำเร็จของการวีเคราะห์ และจัดทำแผนพัฒนา 

กระบวบการปฏิบัติงาบสำคัญที่สร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ่มตามวัตถุประสงค์จัดตั้ง
- ความสำเร็จของการดำเนินงานตามภารกิจ
•การดำเนินงานตามข้อตกลงระดับการให้บริการ (Service Level Agreem ent : SLA) 

โดยพิจารณาจากระดับความสำเร็จการดำเนินงานตาม SLA ที่กำหนด
•หน ่วยงานภายนอก เช่น สำนักงาบการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) คณะอนุกรรมการ 

ประเมินผลการดำเนินงาบหุนหมุนเวียน คณะทำงานจัดทำบันทึกข้อตกลงและประเมินผล 
การดำเนินงานทุนหมุนเวียน กระทรวงเจ้าสังกัด โดยพิจารณาจากระดับความสำเร็จในการ 
ทำแผนแก้ไขปิญหาและดำเนินงานตามแผนงานที่กำหนด

- การจัดทำงบการเงินและได้รับการรับรองจาก สตง. (กรณีท่ีงบการเงินยังไม่ได้รับการรับรอง 
จาก สตง.)

ด้านที่ ๔ ะ 
การบริหารจัดการ 

หุนหมุนเวียน

๑๕ กำหนดเกณฑ์การประเมินผลฯ ๓ ด้าน ดังน้ี
- การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใบ
- การตรวจสอบภายใน
- การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล



กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน
ประจำปีบัญชี ๒๕๖๕

เกณฑ์ประฒินผลฯ น้ําหนัก (%) แนวหางการกำหนดตัวชี้วัด
ต้านที่ ๕ ะ 

การปฏิบ้ต๊งาน 
ของคณะกรรมการ 
บริหาร ผู้บริหาร 

ทุนหมุนเวียน 
พนักงาน 

และลูกจ้าง

๑๐ กำหนดเกณฑ์การประเมินผลฯ ๒ ต้าน ดังน้ี
- บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน
- การบริหารทรัพยากรบุคคล

ด้านที่ ๖ ะ 
การดำเนินงาน 

ตามนโยบายรัฐ/ 
กระทรวงการคลัง

๑๐ กำหนดเกณฑ์การประเมินผลๆ ดังน้ี
- การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ไต้รับอนุมัติ

(๑) ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุนเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบลงทุน ประจำปีบัญชี ๒๕๖๕ 
(๒) ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมเทียบกับแผนการใช้จ่ายภาพรวม ประจำปีบัญชี ๒๕๖๕

- การดำเน ินการตามแผนพัฒนาระบบการจ ่ายเงิน และการรับเงินของทุนหมุนเวียน 
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์

เง่ือนไข ะ
๑. ทุนหมุนเวียนต้องจัดส่งแผนปฏิบัติการระยะยาว (๓ - ๕ ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี ๒๕๖๖ (แผนการดำเนินงาน 

ประจำปี) ซึ่งแผนการดำเนินงานประจำปีอย่างน้อยต้องประกอบด้วย ผลการดำเนินงาน'ของปีที่ผ่านมา แผนการปฏิบัติงาน 
ประมาณการรายรับรายจ่ายประจำปี และประมาณการกระแสเงินสดภายหลังจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนพิจารณา 
อนุมัติให้กรมบัญชีกลางอย่างน้อย ๓๐ วันก่อนเริ่มปีบัญชี ๒๕๖๖ หากทุนหมุนเวียนดำเนินการล่าข้ากว่าระยะเวลาที่กำหนด 
จะถูกปรับลดคะแนน จำนวน ๐.๕๐๐๐ คะแนน จากคะแนนผลการประเมินในภาพรวมเฉลี่ยของทุนหมุนเวียน

๒. ทุนหมุนเวียนจะต้องจัดส่งข้อมูลตามแนวปฏิบัติในการจัดทำข้อมูลและการนำส่งรายงานของทุบหมุนเวียนผ่านระบบบริหาร 
จัดการเงินนอกงบประมาณ (Non - Budgetary Management System : NBMS) ให้ครบถ้วน ภายในระยะเวลาท่ีกำหนดไว้ 
ในแนวปฏิบัติดังกล่าว หากไม่สามารถดำเนินการไต้ครบถ้วน จะถูกปรับลดคะแนน จำนวน ๐.๕๐๐๐ คะแนน หรือตามหลักเกณฑ์ 
ท ี่คณะอนุกรรมการประเม ินผลการดำเน ินงานทุนหมุนเว ียนกำหนด จากคะแนนผลการประเม ินในภาพรวมเฉล ี่ย 
ของทุนหมุนเวียน

หมายเหตุ ะ
* กรณีท่ีทุนหมุนเวียนกำหนดดัวซ้ีวัดในต้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนไต้ส่วนเสีย จากการสำรวจความพิงพอใจของผู้มีส่วนไต้ส่วนเสีย/ 

ผู้ใช้,บริการ และดำเนินการสำรวจเอง ให้กำหนดกรอบนํ้าหนักไม่เกินร้อยละ ๑๐ โดยหากกำหนดเป็นดัวซี้วัดจะกำหนดซ่ือตัวชี้วัด 
คือ ร้อยละความพิงพอใจของผู้มีส่วนไต้ส่วนเสียหรือผู้ใข้บริการ และคำนิยามร่วมกัน คือร้อยละความพิงพอใจของผู้มีส่วนไต้ส่วนเสีย 
หรือผู้ใข้บริการที่มีความพิงพอใจระดับ๔ (พิงพอใจ)และระดับ๕ (พิงพอใจมาก)เทียบกับจำนวนผู้ใข้บริการที่มีการสำรวจทั้งหมด 
(Top ๒ Boxes) ซ่ึงใช้แบบสอบถามรวมท้ังการสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูล โดยกำหนดความพิงพอใจตาม Likert Scale 
ออกเป็น ๕ ระดับ ซ่ึงความหมายของแต่ละระดับเป็นดังต่อไปน้ี ระดับท่ี ๑ หมายถึง ควรปรับปรุงอย่างเร่งด่วน ระดับท่ี ๒ หมายถึง 
ควรปรับปรุง ระดับท่ี ๓ หมายถึง ปานกลาง ระดับท่ี ๔ หมายถึง พิงพอใจ และระดับท่ี ๕ หมายถึง พิงพอใจมาก ทั้งนี้ การสำรวจ 
ความพิงพอใจต้องครอบคลุมทุกกลุ่มเฟ้าหมาย โดยกำหนดให้วิธีการวิเคราะห์ผลต้องทำการวิเคราะห์สถิติเซิงพรรณา เข่น 
ค่าสถิติความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) เป็นต้น เพื่อสรุปลักษณะตัวอย่าง และสามารถ 
ใช้เป็นตัวแทนของข้อมูลไต้ และจำนวนต้องเป็นไปตามหลักการทางสถิติ อย่างน้อยต้องเป็นตามหลักการ Yamane การกำหนดกลุ่ม 
ตัวอย่างต้องครอบคลุมทุกกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/ผู้ใช้บริการ การลุ่มตัวอย่างต้องกำหนดวิธีการท่ีขัดเจน เข่น การลุ่มอย่างเป็นระบบ 
(Systematic sampling) หรือการสุ่มตัวอย่างใช้การลุ่มตามสัดส่วน (Proportional random  sampling) เป็นต้น รวมท้ังต้องมี 
การวิเคราะห์ข้อมูลเซิงคุณภาพจากคำถามปลายเปิด จำแนกตามประเด็นต่าง  ๆ เซ่น ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ 
ความต้องการของผู้มืส่วนไต้ส่วนเสีย/ผู้ใช้บริการ เป็นต้น



กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน
ประจำปีบัญชี ๒๕๖๕

คำอธิบายต ัวขีว้ ัดร่วมด้าบที่ ๕
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุบเวียน พนักงาน และลูกจ้าง

ตัวขี้วัดที่ ๕.๑ ะ บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 
หน่วยวัด ะ ระดับ 
นํ้าหนัก ะ ร้อยละ ๕ 
ดำจำกัดความ ะ

พิจารณาจากระดับความสำเร็จในการเพิ่มประสิทธิภาพการกำกับดูแลของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน กำหนดเกณฑ์ 
ประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังน้ี

๑. การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (๓ - ๕ ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี ๒๕๖๖ (ร้อยละ ๓๐) 
พิจารณาจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนกำหนดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว ( ๓ - ๕  ปี) 
และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี ๒๕๖๖ ที่มีองค์ประกอบครบถ้วน มีคุณภาพ และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้ง 
รวมถึงพันธกิจของทุนหมุนเวียน

๒. การติดตามระบบการบริหารจัดการที่สำคัญ และผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน (ร้อยละ ๒๕) 
พ ิจารณาจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนมีการติดตามผลการปฏิบ ัต ิงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน 
อย่างครบถ้วนตามระบบการบริหารจัดการที่สำคัญ ๕ ด้าน ได้แก่ ด้านการเงิน ด้านที่ไม่ใซ่การเงินตามวัตถุประสงค์ 
และภารกิจของทุนหมุนเวียน ระบบบริหารความเสี่ยง ระบบบริหารจัดการสารสนเทศ และระบบบริหารทรัพยากร 
บุคคลของทุนหมุนเวียนอย่างครบถ้วน เพียงพอและสมํ่าเสมอทั้งปี

๓. การจัดให้มีระบบประเมินผลผู้บริหารทุนหมุนเวียน (ร้อยละ ๒๕) พิจารณาจากการประเมินผลผู้บริหารทุนหมุนเวียน 
ที่เป็นระบบ โดยมีหลักเกณฑ์ซัดเจน สอดคล้อง และเชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์และเป็าหมายของทุนหมุนเวียน

๔. การเป็ดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มีล่วนใต้ส่วนเลีย (ร้อยละ ๑๐) พิจารณาจากการเป็ดเผยข้อมูลสารสนเทศที่ครบถ้วน 
ถูกต้อง เชื่อถือได้ ทันกาล

๕. ผลสำเร็จจากการกำกับดูแลทุนหมุนเวียนของคณะกรรมการบริหารทุนหมูนเวียน (ร้อยละ ๑๐) พิจารณาจากผล 
คะแนนของทุนหมุนเวียนประจำปี ตามระบบประเมินผลการดำเนินงานของทุนหมุนเวียนของกรมบัญชีกลาง 
กระทรวงการคลัง



รายละเอียดเกณฑ์การประเมินผลในแต่ละด้าน ด้งน้ี

กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน
ประจำปีบัญชี ๒๕๖๕

๑. การจัดให้มิหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (๓ - ๕ ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี ๒๕๖๖ (ร้อยละ ๓๐)

ป ระ เด ็น ย ่อ ย  
ท ี่ใข ้'พ ิจารณ า

น ี้าหน ัก 
(% )

ระด ับคะแนน
๑ ๒ ๓ ๔ ๕

(ร)) การกำห น ดท ิศทาง 
ย ุทธศาสตร ์ 
และเป ๋าประส งค ์ 
ท ี่สอดคล ้อง 
ก ับว ัตถ ุประสงค ์ 
จ ัดต ั้ง และพ ันธก ิจ 
ของท ุนหม ุนเว ียน

๑๕ คณะกรรมการ 
บริหาร 

ทุนหมุนเวียน 
ไม่มีการกำหนด 

ทิศทางยุทธคาสตร์ 
และเป้าประสงค์ 

ของทุนหมุนเวียน

คณะกรรมการ 
บริหาร 

ทุนหมุนเวียน 
รับทราบ 

และเห็นชอบ 
ทิศทางยุทธศาสตร์ 
และเป๋าประสงค์ 

ท่ีผู้,บริหาร 
ทุนหมุนเวียน 

นำเสนอ

คณะกรรมการ 
บริหาร 

ทุนหมุนเวียน 
พิจารณา 

ให้ความเห็นชอบ 
ทิศทางยุทธศาสตร์ 
และเป้าประสงค์ 

ท่ีผู้'บริหาร 
ทุนหมุนเวียน 

นำเสนอ 
โดยมีช้อสังเกต 

และข้อเสนอแนะ
๒) การจัดให ้ม ี 

หร ือทบทวนแผน 
ปฏ ิบ ัต ิการระยะยาว 
(๓ - ๕ ปี)
และแผนปฏิบ ัต ิการ 

ป ระจำป ีบ ัญ ช ี 
๒๕๖๖ ท ี่ม ีค ุณ ภาพ  
และระบุองค์ประกอบ 
สำค ัญครบถ ้วน

๑๕ แผนปฏิบัติการ 
ระยะยาว 
(๓ - ๕ ปี)

และ
แผนปฏิบัติการ 
ประจำปีบัญชี 

๒(£๖๖
มีองค์ประกอบ 

ไม่ครบถ้วนสมบูรณ์

แผนปฏิบัติการ 
ระยะยาว 
(๓ - ๕ ปี) 

หรืล
แผนปฏิบัติการ 
ประจำปีบัญชี 

๒(£๖๖
มีองค์ประกอบ 

ครบถ้วน

แผนปฏิบัติการ 
ระยะยาว 
(๓- ๕ ปี) 

และ
แผนปฏิบัติการ 
ประจำปีบัญชี 

๒(£๖๖
มีองค์ประกอบ 

ครบถ้วน

แผนปฏิบัติการ 
ระยะยาว 
(๓ - ๕ ปี) 

หรือ
แผนปฏิบัติการ 
ประจำปีบัญชี 

๒(£๖๖ 
มีคุณภาพ 

และสามารถ 
นำไปใช้ได้จริง 
ใบทางปฏิบัติ

แผนปฏิบัติการ 
ระยะยาว 
(๓ - ๕ ปี) 

และ
แผนปฏิบัติการ 
ประจำปีบัญชี 

๒(£๖๖ 
มีคุณภาพ 

และสามารถ 
นำไปใช้ได้จริง 
ใบทางปฏิบัติ

หมายเหตุ :
๑. ประเมินผลจากแผนปฏิบัติการระยะยาว (๓ - ๕ จ) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญซี ๒(1๖๖ ที่ได้รับความเห็นซอบจากคณะกรรมการบริหาร 

ทุนหมุนเวียนพร้อมข้อเสนอแนะ และเอกสารที่เกี่ยวข้องอื่น
๒. แผนปฏิบัติการระยะยาว ( ๓ - 1 ปี) หรือแผนงาบระยะยาวเพื่อใข้ในจต่อไปประกอบด้วยเนื้อหาที่สำคัญได้แก่ ๑. วิสัยทัศน์ ๒. พับธกิจ ๓. วัตถุประสงค์ 

นโยบาย/เป๋าประสงค์ ๔. ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcom e) ๕. ยุทธศาสตร์ ๖. เป๋าหมายหลัก และ ๗. รายละเอียดการวิเคราะห์ปีจจัย 
ภายในและปีจจัยภายนอกที่ครบถ้วนทั้ง ๔ ด้าน

๓. แผนปฏิบัติการประจำปีหรือแผนการดำเนินงานระยะสับเพื่อใช้ในปีต่อไป ประกอบด้วยเนื้อหาที่สำคัญ ได้แก่ ๑. วัตถุประสงค์ ๒. เป๋าหมาย 
๓. ขั้นตอน ๔. ระยะเวลา ๕. งบประมาณ ค่าใช้จ่าย หรือเงินลงทุน ๖. ผู้รับผิดชอบ และ ๗. ตัวซี้วัดและเป๋าหมายของแผนงาน/โครงการ

๔. ทั้งนื้หากไม่สามารถแสดงความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของแผนปฏิบัติการระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจำปี รวมถีงแสดงความ 
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดทั้งของทุบหมุนเวียน นโยบายภาครัฐ/กระทรวงเจ้าลังกัด จะถือว่าแผนงานไม่มีคุณภาพและไม่สามารถนำไปใช้ได้จริง 
ในทางปฏิบัติ

๓๓



กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน
ประจำปีบัญขี ๒๕๖๕

๒. การติดตามระบบการบริหารจัดการที่สำคัญ และผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน (ร้อยละ ๒๕)

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้'พิจารณา

น้ําหนัก 
(%)

ระดับคะแนน
๑ ๒ ๓ ๔ ๕

๑) คณะกรรมการ 
มิการติดตามผลการ 
ปฏิบัติงานที่สำคัญ5’ 
ของทุนหมุนเวียน 
อย่างครบถ้วน 
และเพียงพอ

๒๕ มีการติดตาม 
ผลการปฏิบัติงาน 

ทีสำคัญท้ังส้ิน 
๑ ด้าน

เป็นรายไตรมาส

มีการติดตาม 
ผลการปฏิบัติงาบ 

ทีสำคัญท้ังส้ิน 
๒ ด้าน

เป็นรายไตรมาส

มีการติดตาม 
ผลการปฏิบัติงาน 

ทีสำคัญท้ังส้ิน 
๓ ด้าน

เป็นรายไตรมาส

มีการติดตาม 
ผลการปฏิบัติงาบ 

ทีสำคัญท้ังสิ้น 
๔ ด้าน

เป็นรายไตรมาส

มีการติดตาม 
ผลการปฏิบัติงาบ 

ทีสำคัญท้ังส้ิน 
๔ ด้าน

เป็นรายไตรมาส

หมายเหตุ :
๑. ผลการปฏิบัติงานทีสำคัญของทุนหมุนเวียน ประกอบด้วย ๑. ผลการดำเนินงานด้านการเงิน ๒. ผลการดำเนินงานด้านไม่ใช่การเงิน ตามวัตถุประสงค์ 

และภารกิจของทุนหมุนเวียน ๓. ระบบบริหารตวามเสี่ยง ๔. ระบบบริหารจัดการสารสบเทศ และ ๔. ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งนี้การติดตาม 
ผลการปฏิบัติงานทีสำคัญควรมีการติดตามผลอย่างข้าภายในสิ้นไตรมาสถัดไป 

๒. กรณีที่คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนมีการประชุมน้อยกว่ารายไตรมาส หริอไม่สามารถจัดประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุบเวียนได้ 
ด ้วยเหต ุจากป ีจจ ัยภายนอก ทุนหมุนเวียนสามารถใข้วีธ ีการอื่นนอกเหนือจากการจัดประชุม เซ่น การแจ้งเว ียนผลการดำเน ินงาน เป็นด้น 
เพื่อให้คณะกรรมการพิจารณาให้ความเห็นซอบ/รับทราบพร้อมมอบข้อสังเกตต่อผลการปฏิบัติงานที่สำคัญทั้ง ๕ ด้าน

๓ .  การจัดให้มีระบบประเมินผลผู้บริหารทุนหมุบเวียน (ร้อยละ ๒๕)
ประเด็นย่อย น้ําหนัก ระดับคะแนน
ทีใ่ช้พิจารณา (% ) ๑ ๒ ๓ ๔ ๕

๑) การจัดให้มีระบบ 
ประเมินผลภายใน 
ทุนหมุนเวียน

๒๕ มีการประเมินผล 
ระดับองค์กร 

ทีเป็นระบบ และมี 
หลักเกณฑ์ซัดเจน

มีการประเมินผลผู้บริหาร 
ทุบหมุบเวียน ทีเป็นระบบ 
โดยไม่มีหลักเกณฑ์ชัดเจน 

สอดคล้องและเชื่อมโยง 
กับหลักเกณฑ์และเป้าหมาย 

ระดับองค์กร

มีการประเมินผลผู้บริหาร 
ทุนหมุนเวียน ทีเป็นระบบ 
โดยมีหลักเกณฑ์ชัดเจน 
สอดคล้องและเชื่อมโยง 

กับหลักเกณฑ์และเป้าหมาย 
ระดับองค์กร

หมายเหตุ :
๑ .  ผู้บริหารทุนหมุนเวียน หมายลง ผู้อำนวยการ ผู้จัดการ หรือผู้ทำหน้าท่ีบริหารทุนหมุนเวียนท ีเรียกช่ืออย่างอ่ืน โดยพิจารณาจากโครงสร้างบริหารทุนหมุนเวียน 

ดามพระราช1บัญณัติการ1บริหารทุนหมุนเวียน พ.ค. ๒๔๔๘
๒. การประเมินผลผู้บริหารทุนหมุบเวียน ทีเป็นระบบและมีหลักเกณฑ์ซัดเจน ได้แก่ การกำหนดให้มีการประเมินผู้บริหารทุนหมุนเวียน โดยมีกรอบ 

การประเมิน เช่น ด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติการ ด้านการสนองตอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสืย และด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน เป็นต้น 
โดยภายในแต่ละกรอบมีการระบุ ตัวชี้วัด นิยาม และเป้าหมายของแต่ละตัวชี้วัดทีครบถ้วนซัดเจน และเชื่อมโยงกับบันทึกข้อตกลงๆ ประจำปี 
ทีทุนหมุนเวียนดำเนินการร่วมกับกรมบัญชีกลาง

๓ .  คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนต้องมีส่วนร่วมใบการจัดให้มีระบบประเมินผลผู้บริหารทุบหมุนเวียนภายในทุนหมุนเวียน



กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุบเวียน
ประจำปีบัญชี ๒๕๖๕

๔. การเปีดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มิส่วนได้ส่วนเสีย (ร้อยละ ๑๐)
ประเด็นย่อย 
ที่ใช้'พิจารณา

น้ําหนัก 
(% )

ระดับคะแนน
๑ ๒ ๓ ๔ ๕

๑) มีการเปิดเผยข้อมูล 
สารสนเทศท่ีครบถ้วน 
ถูกต้อง เชื่อถือได้ 
ทันกาล

๑๐ มิการเปิดเผย 
ครบถ้วน 

< ๗ ประเด็น

มิการเปิดเผย 
ครบถ้วน 

๗ ประเด็น

มีการเปิดเผย 
ครบถ้วน 

๘ ประเด็น

มีการเปิดเผย 
ครบถ้วน 

๙ ประเด็น

มิการเปิดเผย 
ครบถ้วน

๑๐ ประเด็นข้ึนไป

หมายเหตุ :
๑. กำหนดพิจารณาประเมินผลจากสื่อสื่งพิมพ์ รายงานประจำปี w ebsite หรือซ่องทางการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารอื่น  ๆ ของทุบหมุนเวียน 
๒. ข้อมูลข่าวสารที่ต้องเปิดเผย ได้แก่ ๑ .ข้อมูลสารสนเทศด้านการเงิน และการบริหารงบประมาณ ๒ .ข้อมูลการดำเนินงานตามภารกิจของทุนหมุบเวียน 

๓. โครงสร้างการบริหารของทุนหมุนเวียน ๔. ข้อมูลสารสนเทศเที่ยวกับคณะกรรมการและผู้บริหารทุบหมุนเวียน ๔. วัตถุประสงค์จัดตั้ง พันธกิจ 
และวิสัยทัศน์ ๖. ภาพรวมแผนปฏิบัติการระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจำปี ๗. โครงการลงทุนที่สำคัญ (ถ้ามิ) ๘. การจัดซื้อจัดจ้าง และการประกาศ 
ประกวดราคา (ถ้ามิ) ๙. นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี ๑๐. การดำเนินงาบตามนโยบายรัฐบาล หริอบโยบายของกระทรวงต้นสังกัด ๑๑. กฎ 
มติ ค.ร.ม. ข้อบังคับ ดำส่ัง หนังสือเวียน ระเบียบ แบบแผน นโยบาย เพ่ือให้เอกซบท่ีเท่ียวข้องได้ทราบ และ ๑๒. สถานที่ติดต่อเพื่อขอรับข้อมูลข่าวสาร 
และคำแนะนำในการติดต่อกับทุนหมุนเวียน

๕. ผลสำเร็จจากการกำกับดูแลทุนหมุนเวียนของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน (ร้อยละ ๑๐)

ประเด็นย่อย 'นาห'นัก ระดับคะแนน
ท ีไ่ข้'พิจารณา (% ) ๑ ๒ ๓ ๔ ๕

๑) ผ ล ส ำเร ็จจาก การ ๑ ๐ ทุนหมุนเวียน ทุนหมุนเวียน ทุนหมุนเวียน ทุนหมุนเวียน ทุนหมุนเวียน
กำก ับดแล มีคะแนนประเมินผล มิคะแนนประเมินผล มิคะแนนประเมินผล มีคะแนนประเมินผล มีคะแนนประเมินผล
ท ุนหม ุน เว ียน โดยรวม โดยรวม โดยรวม โดยรวม โดยรวม

อย่ในระดับ อยในระดับ อย่ในระดับ อย่ใบระดับ อย่ใบระดับข องคณ ะกรรมการ ■น
บริหารท ุนหม ุน เว ียน (ริ). o  o  o  o -(ริ). ๙ ๙ ๙ ๙ ๒.๐๐๐๐- ๓.๐๐๐๐- ๔.๐๐๐๐- ๕.๐๐๐๐

๒.๙๙๙๙ ๓.๙๙๙๙ ๕.๙๙๙๙

หมายเหตุ ะ
๑. คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน หมายถ้ง คณะกรรมการสูงสุดท่ีกำกับดูแลและเห็นซอบนโยบาย และผลการดำเนินงานโดยรวมของทุนหมุบเวียน 
๒. คะแนนประเมินผลโดยรวม หมายถึง คะแนนประเมินผลทุนหมุบเวียนโดยรวมด้านที่ ๑, ๒, ๓, ๔, ๔.๒ และ ๖ ได้แก่ ต้านการเงิน ด้านการปฏิบัติการ 

ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มิส่วนได้ส่วนเสีย ด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน ด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน 
พนักงาบ และลูกจ้าง (เฉพาะตัวชี้วัดที่ ๔.๒ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล) และด้านการดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง ตามระบบ 
ประเมินผลการดำเนินงาบทุนหมุนเวียนกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง



ส ำนกับรหิำรกองทนุ

ข่าวประชาสัมพันธ์
เมื่อวันที่  30 พฤศจิกายน ๒๕๖4 ส านักบริหารกองทุน 

โดยกลุ่มวิชาการและแผนงานกองทุน ได้จัดการประชุมคณะท างานทบทวน/จัดท า
แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมระยะ 5 ปี 
(พ.ศ . 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี  โดยมี
นางสาวจิราทิตย์ โรจน์อุ่นวงศ์ ผู้อ านวยการส านักบริหารกองทุน เป็นประธาน
การประชุม ผู้อ านวยการกลุ่มภายในส านักบริหารกองทุน รวมทั้งเจ้าหน้าที่
ผู้เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมในครั้งนี้ด้วย ณ ห้องประชุมสุทธิพร จีระพันธุ 
ส.ป.ก. ถนนราชด าเนินนอก กรุงเทพฯ และประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์
โปรแกรม ZOOM Meeting 

โดยการประชุมครั้งนี้ ที่ประชุมได้ร่วมกันก าหนดรูปแบบ
การจัดท าแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 
ให้ครอบคลุมภารกิจงานของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ และสอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติราชการของ ส.ป.ก. 

ส านักบริหารกองทุน ส.ป.ก.  โทรศัพท ์๐-๒๒๘๒-๙๐๐๔ ต่อ ๑๑๕๗  E-Mail : financeadmin@alro.go.th

30 พฤศจิกายน ๒๕๖4



ส ำนกับรหิำรกองทนุ

ข่าวประชาสัมพันธ์
เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ ๒๕๖5 ส านักบริหารกองทุน โดยกลุ่ม

วิชาการและแผนงานกองทุน ได้จัดการประชุมคณะท างานทบทวน/จัดท า
แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ . 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี  โดยมี
นางสาวจิราทิตย์ โรจน์อุ่นวงศ์ ผู้อ านวยการส านักบริหารกองทุน เป็นประธาน
การประชุม ผู้อ านวยการกลุ่มภายในส านักบริหารกองทุน รวมทั้งเจ้าหน้าที่
ผู้เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมในครั้งนี้ด้วย ณ ห้องประชุมจ าลอง อัตนโถ 
ส.ป.ก. ถนนราชด าเนินนอก กรุงเทพฯ และประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์
โปรแกรม ZOOM Meeting 

โดยการประชุมครั้งนี้ ที่ประชุมได้ร่วมกันพิจารณาการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566
ซึ่งประกอบไปด้วย

- วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ เป้าประสงค์
- ประเด็นแผนปฏิบัติราชการทั้ง 4 ด้าน
- ปัจจั ยภายในและภายนอกกองทุนการปฏิ รู ปที่ ดิ น

เพ่ือเกษตรกรรม (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม)

ส านักบริหารกองทุน ส.ป.ก.  โทรศัพท ์๐-๒๒๘๒-๙๐๐๔ ต่อ ๑๑๕๗  E-Mail : financeadmin@alro.go.th

15 กุมภาพันธ์ ๒๕๖5



ส ำนกับรหิำรกองทนุ

ข่าวประชาสัมพันธ์
ประชุมคณะจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรของกองทุนกำรปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ระยะ 5 ปี 

(พ.ศ. 2566 - 2570 ) และแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีบัญชี 2566
ครั้งที่ 1/2565

วันที่ 7 เมษำยน 2565 ณ ห้องประชุมไชยยงค ์ชูชำติ ส.ป.ก. ถนนรำชด ำเนนินอก กรุงเทพฯ

ส ำนักบริหำรกองทุน ส.ป.ก.  โทรศัพท ์๐-๒๒๘๒-๙๐๐๔ ต่อ ๑๑๕๗  E-Mail : financeadmin@alro.go.th

7 เมษำยน ๒๕๖5

เม่ือวันที่ 7 เมษำยน 2565 ส ำนักบริหำรกองทุน ได้จัดประชุม
คณะจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรของกองทุนกำรปฏิรูปท่ีดิน
เพื่อเกษตรกรรม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570 ) และ
แผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีบัญชี 2566 ครั้งที่ 1/2565 โดยมี 
นำยวุฒิพงศ์ เนียมหอม รองเลขำธิกำร ส.ป.ก. เป็นประธำน
กำรประชุม พร้อมด้วยผู้ตรวจรำชกำรกรม ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก
ต่ำงๆ ภำยใน ส.ป.ก. ผู้ เชี่ ยวชำญด้ำนกำรปฏิรูปที่ดิน 
ผู้ เชี่ยวชำญด้ำนกำรจัดที่ดิน ผู้ เชี่ ยวชำญด้ำนกำรเพิ่ม
ประสิทธิภำพกำรใช้ที่ดินในเขตปฏิรูปที่ดิน ปฏิรูปที่ดินจังหวัด 
8 จังหวัด จำก 4 ภำค เป็นคณะท ำงำน และมีผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักบริหำรกองทุนเป็นคณะท ำงำนและเลขำนุกำร รวมทั้ง
เจ้ำหน้ำที่ผู้เกี่ยวข้องเข้ำร่วมกำรประชุมในครั้งนี้ ณ ห้องประชุม
ไชยยงค์ ชูชำติ ส.ป.ก. ถนนรำชด ำเนินนอก กรุงเทพฯ และผ่ำน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ โปรแกรม Zoom Meeting

โดยมีวัตถุประสงค์ในกำรประชุมครั้งนี้เพื่อร่วมกันพิจำรณำ
จัดท ำร่ำงแผนปฏิบัติรำชกำรของกองทุนกำรปฏิรูปที่ดิน
เพื่อเกษตรกรรม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570 ) และ
แผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีบัญชี 2566



เมื่อวันที่ 23 มิถุนายน ๒๕๖5 ส านักบริหารกองทุน จัดประชุมคณะอนุกรรมการโครงการและการเงิน
กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม (อกก.คง.) ครั้งที่ 4/2565 โดยมี ดร.วิณะโรจน์ ทรัพย์ส่งสุข เลขาธิการ ส.ป.ก.
เป็นประธานการประชุม พร้อมด้วย นางสาวจิราทิตย์ โรจน์อุ่นวงศ์ ผู้อ านวยการส านักบริหารกองทุน อนุกรรมการและ
เลขานุการคณะอนุกรรมการฯ โดยมี ผู้แทนส านักงบประมาณ ผู้แทนกรมบัญชีกลาง ผู้แทนส านักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ผู้แทนธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร และหน่วยงานต่าง ๆ ในสังกัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ คณะผู้บริหาร ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ ส.ป.ก. ส่วนกลาง และ ส.ป.ก.จังหวัด ที่เกี่ยวข้อง ร่วมประชุม
ในครั้งนี้ ณ ห้องประชุมไชยยงค์ ชูชาติ ส.ป.ก. ถนนราชด าเนินนอก กรุงเทพฯ และประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์โปรแกรม
ZOOM Meeting

ส านักบริหารกองทุน ส.ป.ก.  โทรศัพท ์๐-๒๒๘๒-๙๐๐๔ ต่อ ๑๑๕๗  E-Mail : financeadmin@alro.go.th
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โดยการประชุมครั้งนี้ ได้พิจารณาอนุมัติโครงการและใช้เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม
โครงการก่อสร้างหอถังสูงทรงแชมเปญ พร้อมระบบกระจายน้ าในเขตปฏิรูปที่ดิน แปลงเกษตรกรสภาประชาชน 4 ภาค 
จังหวัดเพชรบุรี

ทั้งนี้ ยังได้เห็นชอบ (1) แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 (2) แผนการใช้จ่ายเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดิน
เพื่อเกษตรกรรมประจ าปีงบประมาณ พ .ศ .  2566 เพื่อน าเสนอ คปก . พิจารณาอนุมัติ และได้เห็นชอบ
(1) แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการประจ าปีบัญชี 2566 (2) แผนบริหารความเสี่ยงของกองทุนการปฏิรูปที่ดิน
เพื่อเกษตรกรรม ประจ าปีบัญชี 2565 และคู่มือบริหารความเสี่ยง กองทุนการปฏิรูปที่ดิน เพื่อเกษตรกรรม
ประจ าปีบัญชี 2565 เพื่อเสนอให้ คปก. ทราบต่อไป

ส ำนกับรหิำรกองทนุ

ข่าวประชาสัมพันธ์

อกก.คง. ครั้งที่ 4/2565



 

 

 
 

 

แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕66 – 2570) 
และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2566 

_______________________________________________________________________________________________________ 
 

 
  

 
ที่ปรึกษา 

           นายวิณะโรจน์ ทรัพย์ส่งสุข เลขาธิการ ส.ป.ก. 
           นายวุฒิพงศ์   เนียมหอม     รองเลขาธิการ ส.ป.ก 
           นางสาวจิราทิตย์ โรจน์อุ่นวงศ ์     ผู้อำนวยการสำนักบริหารกองทุน 
 
ผู้จัดทำ 
 1. นางสาวสุนีลา รู้สุกิจกุล  นักวิชาการปฏิรูปที่ดินชำนาญการพิเศษ 
 ๒. นางสาวณัฐชยา ศรีสุขสวัสดิ์  นักวิชาการปฏิรูปที่ดินชำนาญการพิเศษ 
 ๓. นางศุภรดา เสนีวงศ์ ณ อยุธยา  นักวิชาการปฏิรูปที่ดินชำนาญการ 
 ๔. นายธารวิสุทธิ์ ด่านทอง  นักวิชาการปฏิรูปที่ดินปฏิบัติการ 
 ๕. นายเอกสินชัย สรานุกูล  นักวิชาการปฏิรูปที่ดินปฏิบัติการ 
 ๖. นายชัชวาล กล่ำทว ี  นักวิชาการปฏิรูปที่ดินปฏิบัติการ 
 ๗. นางสาวเสาวลักษณ์ ทำเสร็จ  นักวิชาการเงินและบัญช ี
 ๘. นางสาวชนกวรรณ เรืองสวัสดิ์  นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน 
 ๙. นายดนัย ขันจันทร์  นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน 
 ๑๐. นางสาววิริยา หมู่บ้านม่วง  นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน 
  
 

ผู้จัดทำ 




